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construir
Proceso MPV

Es un ecosistema con una filosofia, método y unas herramientas
interdependientes que permiten entender, crear y construir oportunidades
de mercado traducibles en modelos de negocio para los diferentes niveles
de actuacion (Empresa, Unidades de Negocio, Productos/Servicios y
Atributos).

Las conclusiones parciales en cada una de las fases y herramientas del
proceso, generan un marco estratégico estructurado desde la concepcién
hasta la implementacién del proyecto; permitiendo la trazabilidad e
interaccion en equipos multidisciplinares de proyecto durante cualquier
punto de las fases de desarrollo.
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ENTENDER

¢ QUE ES?

En sus inicios el kick-off era una reunion
muy estructurada que haido evolucionando
en su importancia ytrascendencia hasta
adquirir forma de herramienta. Es un

hito clave del proceso.

OBJETIVO

Plasmar los objetivos directos e
indirectos del proyecto, el equipo y los
recursos de que se dispondran para
Ilevarlo a cabo, asi como el calendario
que se ha de seguir con cada una de
las subetapas o hitos correctamente
identificados.
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MODO DE USO

01. Lista los objetivos directos que se han de cumplir para que el proyecto sea exitoso.

02. Ordena los objetivos directos por importancia o prioridad.

03. Contrasta los objetivos con otros participantes del proyecto (si los hubiera) y evalua si son realizables.

04. Repite el proceso para los factores de éxito indirectos (aquellos que estaria bien tener pero que no determinan el éxito o
fracaso del proyecto).

05. Listalos objetivos en cada entregable del proyecto y evalua la alineacidn del trabajo a los mismos.

06. Losobjetivos se pueden reevaluar, comprobar su vigencia y actualizar si ha habido cambios significativos en
los condicionantes o en los criterios de los clientes del proyecto.

07. Reflexiona sobre los factores de éxito como parte fundamental durante la herramienta valoracién de los escenarios.

Factores Directos Factores Indirectos

Factores “sine qua non” relacionados con el proyecto Factores deseables relacionados con la organizacién/proyecto
Ej.: abrir nuevos canales, targets, timing, capex, volumen de negocio, Ej.: aprender metodologia de innovacion, demostrar a la organizacion capacidades,
rentabilidades, share de mercado, N.° de productos, posicionamiento, escenarios, construir un caso de éxito, crear herramientas para la difusién del caso, RSC...

generacion de nuevos empleos...
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FACTORES DE EXITO DEL PROYECTO

Directos

Indirectos

Factores “sine qua non” relacionados con el proyecto

Ej.: abrir nuevos canales, targets, timing, capex, volumen de negocio, rentabilidades,
share de mercado, N.2 de productos, posicionamiento, escenarios, generacion de
nuevos empleos...
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Factores deseables relacionados con la organizacién/proyecto

Ej.: aprender metodologia de innovacion, demostrar a la organizacion capacidades,
construir un caso de éxito, crear herramientas para la difusion del caso,
RSC...
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