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CASO 5: Creación de oportunidades de mercado a partir del conocimiento de   
startup EBT’s / EBC’s.
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Este trabajo se enmarca dentro del Convenio de Colaboración entre el Instituto Valenciano de
Competitividad Empresarial (IVACE) y el Centro Europeo de Empresas e Innovación de Elche (CEEI
ELCHE) para el desarrollo del Plan de Actuación 2020, dirigido a apoyar la coordinación del Ecosistema
Emprendedor de la Comunitat Valenciana, impulsar la recuperación de las empresas innovadoras y
fomentar y potenciar el emprendimiento innovador de alto valor añadido, y prioritariamente, identificar
sus necesidades y definir acciones que contribuyan a superar la situación de crisis, resultado de la
pandemia de SARS-CoV-.

Entre dichas acciones se encuentran la Identificación de las empresas tractoras valencianas y desarrollo
de metodologías que permitan dinamizar el crecimiento en los mercados, mediante la palanca de la
innovación y la colaboración/simbiosis industrial.

En este documento se recoge la planificación para la aplicación práctica de una metodología referente
en Europa y creada por Loop New Business Models, adaptada al contexto de las pymes, objeto de la
acción de los CEEIS de la Comunitat Valenciana, denominada BIK SCALE.

Basado en sistemas de innovación abierta, en el caso se describe una aplicación práctica que favorezca
la tracción de empresas de base tecnológica (EBT´s) o basadas en conocimiento (EBC´s), por parte de
empresas ya establecidas en el mercado. En concreto esta experiencia fue desarrollada por el Centro
Europeo de Empresas Innovadoras de Elche en colaboración con el Parque Científico de Alicante

Además del caso práctico descrito, se exponen los fundamentos de un HUB de innovación colaborativa,
desde la perspectiva de las empresas que lo forman.
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Introducción
Contexto

El Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Elche (CEEI-Elche) junto con el Parque 
Científico de Alicante, realizan un piloto (2018) que permita poner en marcha una 
acción para el crecimiento empresarial de las spinoff de base tecnológica (EBT´s) o de 
conocimiento (EBC´s) generadas en el entorno del Parque Científico mediante un HUB 
de innovación colaborativa sustentado en sistemas de innovación abierta junto con 
empresas maduras de la provincia de Alicante y que, posibilite por una parte a éstas, 
romper las barreras sectoriales permitiéndoles generar nuevas oportunidades de 
negocio fuera del marco establecido actual.

“La MISIÓN del HUB de innovación es hacer de la innovación colaborativa una herramienta para el 
crecimiento de PYMES consolidadas que traccionen a la empresas emergidas dentro de un entorno Científico 
y Tecnológico territorial concreto de la Comunidad Valenciana”. 
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Introducción
Objetivos

El HUB se conforma como una asociación multisectorial formada por empresas líderes de la 
provincia de Alicante y Startups de  base tecnológica creadas en el entorno del Parque 
Científico de Alicante. Los objetivos del proyecto son:

• Definición del Hub ideal de innovación colaborativa construida desde la perspectiva 
de las empresas que lo integran

• Identificar y promover oportunidades y búsqueda continua de sinergias y exploración 
de oportunidades con los miembros.
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Introducción
Objetivos

Nuestro objetivo:

Transmitir una forma de pensar en clave de innovación, de forma colaborativa, 

compartiendo el conocimiento entre empresas consolidadas y startup de base 

tecnológica (EBT´s) con el fin de diversificar generando nuevas Unidades Estratégicas de 

Negocio en las empresas existentes y nuevos modelos de negocio fuera de éstas; y 

aumentar la competitividad y consolidación de los negocios actuales, así como el acceso 

al mercado de las startup:

• Romper barreras sectoriales y generar nuevas oportunidades de negocio fuera del
marco establecido actual en las empresas consolidadas.

• Favorecer el acceso al mercado de las startup y su primer crecimiento

Nuestros medios:

Con la Innovación Aplicada como eje para la creación de nuevas categorías de negocio.
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• Muchas empresas representan por su especialización en los mercados una unidad de conocimiento aislada.

• La consecuencia de esta estructura es la verticalidad, en la mayoría de los casos, de cada uno de los negocios.

• ¿Pero que pasa cuando no tenemos el conocimiento y capacidades suficientes para desarrollar una innovación?

Sector 1 Sector 2 Sector 3 Sector 4 Sector 5

Impulsar la innovación

Detectando espacios de 

oportunidad que puedan 

generar proyectos 

comunes 

Conocimiento transversal

El modelo desea eliminar barreras sectoriales para generar nuevas oportunidades de negocio que vayan más allá del marco 

establecido por los sectores y capacidades propias de las empresas analizadas.

Introducción
El contexto
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Unir a dos empresas (consolidada en los mercados + startup emergente en los mercados) a través de un 

mismo proyecto bajo una filosofía y metodología de trabajo basada en la innovación

Se unen a través de un 

mismo proyecto

Comparten la misma 

motivación

Capital 

intelectual de 

las empresas +
Dinámica de los mercados

Evoluciones sociales

Posibilidades tecnológicas 
=

Nuevas 

oportunidades para 

las empresas

Introducción
El contexto
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DesarrollandoA desarrollar 
para el futuro

Conocimiento 
necesario para 
explotar una 
oportunidad

HOY
Conocimiento 

interno con 
potencial de 

explotar

Fases de ejecución
El conocimiento como eje central de las oportunidades y las sinergias
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Se crea un mapa con los conocimientos y tecnologías actuales de la empresa así
como aquellos que se pueden derivar y/o desarrollar en el futuro próximo.

Mapa de 
conocimientos

Retos

Punto de partida

M
A

P
A

 D
E

 C
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T
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Fases de ejecución
El conocimiento como eje central de las oportunidades y las sinergias
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▪ Actores relevantes de hoy y a futuro en el negocio
▪ Se extraen los actores que conforman la red de valor de la empresa. Análisis de 

debilidades y fortalezas pero de forma interdependiente y dinámica desde el 
punto de vista (opinión) de los presentes en la sesión.

▪ Hitos históricos de: Inicio, Pasado, Presente y Futuro tanto de la empresa como 
del Sector. Según el nivel (focus) de análisis en términos de : Atributos, 
Productos/servicio, Unidad de negocio o Evolución de la empresa en global.

▪ Análisis de causas desde la óptica: Mercado, Tecnología y Sociedad de pasado y 
futuro

Evolución empresa 

y sector

Red / Cadena de 
valor 

Se extraen y complementan las tendencias de futuro de evoluciones y red de valor
▪ Análisis de inquietudes en función del status quo actual y las tendencias 

descritas en la evolución
▪ Se infieren los retos a partir de las tendencias e inquietudes debatidas

Interacción de 
tendencias

1 2

31

Fases de ejecución
Punto de partida
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HOY

Start Up(s) 
y/o

Sinergias 

Cubrir las necesidades de 
conocimiento de la empresa 
y de capital emprendedor a 

través de start ups y/o 
sinergias con otras empresas

Conocimiento fuera - dentro

Spin Off 
y/o 

Sinergias

Explotar el conocimiento 
de la organización hacia 

fuera en forma de un 
spin-off y/o sinergias con 

otras empresas

Conocimiento dentro - fuera

Acelerando 
oportunidades

Fases de ejecución
Importar o exportar conocimiento

1 2

32



15

Mapa	unificado	

agrupando	el	

conocimiento

Clusterización por	

unidades	de	

conocimiento

Mapa	de	

conocimiento	global

1
2

3

1

2

3

K	con	el	que	
operamos	hoy

K	que	estamos	
desarrollando

Visión	del	
K	para	
futuro

K	excepcional	operación	

diaria

K	dispositivo	necesario	

futuro

Unidades	K Aplicaciones Iden.	Partners

Esporádica

Recurrente

Captación	

Start ups

Aceleración	

Corporativa

Retroalimentaci

ón	del	negocio	

recurrente

Pipe	

oportunidad

es

Filiales

Spin	Off

Sinergias

Empresa

Producto/Servici

o
Atributos

Unidad	de	Negocio

Pipe	

oportunidades

1 2

3

3

Fases de ejecución
Tangibilizar oportunidades en base al conocimiento
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• Caracterización de startups EBT/EBC
• Mapa agrupado de conocimiento de empresas EBT/EBC ofertado 

desde la agrupación de empresas del Parque Científico

Fases de ejecución
Fase 1. Análisis del conocimiento de empresas de startup de base tecnológica o de conocimiento 
asociadas a un parque científico
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• Mapa de conocimiento de empresas consolidadas.

Fases de ejecución
Fase 2. Análisis de las empresas consolidadas e identificación de sus retos
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• Explorar oportunidades de colaboración

Fases de ejecución
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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• Definición de la estructura de un Hub de innovación
colaborativa

Fases de ejecución
Fase 4. Modelo organizativo del Hub de innovación colaborativa
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• Entrevistas con personas claves 
de los Spin Offs del PCA

• Análisis de los grupos 
investigación y ciencia UA

• Definir áreas de aplicación del 
conocimiento de PCA &UA

Identificar grupo
de 10 empresas

Analizar conocimiento
empresas y su contexto

Analizar conocimiento
PCA & UA

Identificar y definir áreas
de oportunidad

Jornada y sessiones de trabajo
de integración

• KS enfocado en la identificación 
del conocimiento esencial de 
cada una de las 10 empresas

• Estudio tendencias relevantes 
para los sectores de las 
empresas

• Aglomeración de áreas y 
necesidades de conocimiento 
de las empresas

• Basado en los mapas de 
conocimiento de las 
empresas claves y las áreas 
de aplicación de los Start-
Ups de PCA &UA, se definen 
oportunidades de integrar su 
conocimiento respondiendo 
a las necesidades de las 
empresas

• Se organiza una jornada de 
integración y trabajo en las 
oportunidades detectadas con las 
empresas claves y los diferentes 
Start-Ups / Spin Offs

• La jornada expone las 
oportunidades y se conducen las 
sesiones de trabajo en paralelo 
para llegar a una solución óptima y 
definir las “hojas de ruta” para la 
integración del conocimiento y la 
explotación de las oportunidades 
entre las empresas y los start ups.

• En colaboración con CEEI Elche 
seleccionar 10 empresas claves 
del tejido empresarial de 
Valencia (Grandes empresas 
consolidadas).

Mapa del conocimiento PCA y UA Mapa del conocimiento empresas clave Valencia
Detectar areas de oportunidad de integración de 

conocimiento

PCA y UA Empresas

Entregable 1:
• Fichas detalle conocimiento Start

Ups
• Itinerarios y temáticas de 

conocimiento para posible aplicación 
en las empresas 

Entregable 2:
• Selección de entre 5 y 10 empresas claves
• Fichas conocimiento y retos de las empresas
• Definición de retos para las empresas

Entregable 3:
• Jornada de trabajo
• Informe de los resultados de las sesiones de 

trabajo; resumiendo las conclusiones y las 
hojas de ruta para la explotación de las 
oportunidades 

Fase 1: Análisis start-ups Fase 2: Definir retos y activar empresas Fase 3: Explorar oportunidades colaborativas

Fases de ejecución
Cronograma y entregables
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Noviembre 2018 Diciembre 2018 Enero 2019

Fase 1: Analisis Start Ups

Fase 2: Definir retos y activar empresas

Identificar grupo de empresas

Definir retos empresas

Fase 3: Explorar oportunidades colaborativas

Definir oportunidades de integración

Jornada de sesiones de trabajo

Hitos de Facturación

Entregable 1: 
Itinerarios y temáticas 
conocimiento Start-ups

Entregable 2:
Retos de las empresas

Entregable 3:
Informe final

Fases de ejecución
Calendario
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Miércoles 21 de noviembre 2018

Sesión de análisis empresarial entre

Equipo BIK SCALE y las Startups del Parque Científico.

Martes 4 de diciembre 2018

Sesión de análisis estratégico entre Equipo BIK SCALE

y las empresas tractoras seleccionadas.

Días 17 y 18 de diciembre 2018

Jornadas de trabajo colaborativas entre  Startups del 

Parque Científico y las empresas tractoras.

Jueves 10 de enero 2019

Jornada de presentación de resultados 

finales.

Fases de ejecución
Calendario
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Fase 1. Análisis del conocimiento de empresas de startup de base 
tecnológica o de conocimiento asociadas a un parque científico

• Caracterización de startups EBT/EBC
• Mapa agrupado de conocimiento de empresas EBT/EBC ofertado desde la 

agrupación de empresas del Parque Científico
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Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Mapa de conocimiento

Conocimiento hecho internamente

Conocimiento en desarrollo

El conocimiento necesario 
en el futuro cercano

Conocimiento a capturar 
en el mercado

Conocimiento único que es 
explotable fuera

Áreas de conocimiento 
aglomerados

• Se identifica el conocimiento de las empresa y del PCA
• Se agrupa el conocimiento en un mapa de 

conocimiento aglomerado, definiendo áreas de 
conocimiento especificando:

• El conocimiento que ya tienen
• El conocimiento que están desarrollando
• El conocimiento que necesitan para seguir 

competitivos en el futuro cercano
• En el mapa de conocimiento de las empresas se 

destacarán las áreas donde requieren conocimiento 
externo

• En el mapa de conocimiento de los start ups se 
destacarán las áreas de conocimiento que tienen únicos 
para su aplicación en las empresas consolidadas que 
participan en el HUB



Analizar conocimiento  

PCA&UA

Desarrollando

A  desarrollar para

el futuro

C o n o c i m i e n o  n e c e s a r i o  p a r a   

e x p l o t a r  u n a o p o r t u n i d a d

C o n o c i m i e n t o  i n t e r n o  c o n   

p o t e n c i a l  d e e x p l o t a r

Identificar grupo de  10

empresas
Analizar conocimiento  

empresas y su contexto

Identificar y definir  

áreas de oportunidad

Workshop  

integración

HOY

D e  l a s  e n t r e v i s t a s  c o n  l a s  s t a r t u p s  y l a s  e m p r e s a s  d e r i v a n  m a p a s  d e  c o n o c i m i e n t o s  q u e  p e r m i t e n   a p r e c i a r  e l  c o n o c i m i e n t o  d i f e r e n c i a l  d e  l a s  e m p r e s a s

y lo s  c a m i n o s  p o r  lo s q u e  e s t e c o n o c i m i e n t o d i f e r e n c i a l d e l a s e m p r e s a s y lo s c a m i n o s p o r lo s q u e e s t e c o n o c i m i e n t o p u e d e e v o l u c i o n a r e n e l f u t u r o .

Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Elaboración de los Mapas de conocimiento
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Actividad:

• La empresa desarrolla y comercializa sistemas de planificación inteligente, basadas en algoritmos propios de inteligencia 

artificial, que optimizan dinámica y automáticamente la planificación de recursos y la ejecución de tareas en empresas y 
organizaciones de diversos sectores.

Productos:

• El principal producto comercializado por la empresa es una solución que complementa a los sistemas GMAO/CMMS y ERPs, o 
como solución independiente, automatiza la planificación dinámica de tareas, mejorando la calidad del servicio, así como la 

productividad de las empresas y organizaciones usuarias de este sistema.            

• Se despliega en la Nube aprovechando los recursos del Cloud Computing; y se comercializa bajo el modelo SaaS (Software as a 
Service), permitiendo su adopción sin la necesidad de inversiones en infraestructura.

• Incluye un módulo de optimización de rutas de modo que el desplazamiento y localización de los recursos pasa a ser un 

componente más de la planificación
• La solución dispone de una API pública para facilitar su uso y adaptación con otros sistemas existentes en el cliente. Por otro 

lado, esta API del Smart Planner permite a empresas proveedoras de software de ERP o GMAP/CMMS dotarse 

transparentemente de las funcionalidades de planificación inteligente.

Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Ejemplo caracterización. Empresa de Big Data
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Empresa Empresa de Big data

Conocimientos • Planificación y optimización de procesos

• Analítica avanzada de datos

• Inteligencia artificial

• Cloud computing

• Conocimientos del mercado del software con contactos y capacidad para realizar alianzas

• Modelos de negocio basados en los servicios y el licenciamiento con pagos periódicos o únicos

Aplicaciones actuales • Sistemas de optimización y planificación inteligentes, que aprenden con el uso y tienen alta capacidad de reacción

• Cálculo del ahorro conseguido a través de la aplicación

• Aplicaciones logísticas, en parques zoológicos, plantas industriales, sistemas de transporte, turismo, etc.

Aplicaciones potenciales • La herramienta de optimización tiene aplicaciones potenciales en la industria, organización, administración pública finanzas, etc. 

Cualquier entorno que gestione un número elevado de tareas, recursos y personal.
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Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Clasificación del conocimiento. Empresa de Big Data
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CLAVES DE LA SELECCIÓN:

• Las TIC constituyen un sector con una masa crítica especialmente relevante en la CV y un potencial enorme de crecimiento, siendo la más versátil pues su peso entre los objetivos específicos relevantes es 
significativo para prácticamente todos los entornos.

• La economía basada en las tecnologías digitales es una prioridad como estrategia de crecimiento. Actuaciones en las áreas de comercio electrónico, capacitación online, teletrabajo, servicios públicos online, 
desarrollo del sector TIC, mejoras de las redes de acceso a internet, etc., son consideradas palancas fundamentales para el desarrollo. 

• La evolución y la mejora de la competitividad en todos los ámbitos (industrial, terciario, educación, sanidad,…) está en clara vinculación con estas tecnologías.
• Las TIC tienen un enorme efecto arrastre en la economía regional, debido a que los distintos sistemas, herramientas y servicios TIC mejoran la eficiencia y fiabilidad de las operaciones y la inteligencia de los 

procesos

POLITICA FOCAL: Economía digital.

La CV concentra su mayor potencial TIC en dos líneas de especialización:
• Sistemas inteligentes: Sistemas que, basados en algoritmia y en modelos matemáticos o técnicas de inteligencia colectiva y que apoyados en las capacidades de computación de los dispositivos actuales. 

Permiten realizar un análisis de toda la información disponible y ayudar o automatizarla toma de decisiones.
• Sistemas fiables: Sistemas que permiten llevar a cabo la captación, almacenamiento y comunicación de información entre dispositivos de forma fiable.
•

ACTIVIDADES PRIORITARIAS/OPORTUNIDADES DE INNOVACIÓN ESPECÍFICAS

AP8. TICs aplicadas al ámbito de la sanidad eficiente.
• Aplicaciones para la mejora de la eficiencia de la gestión hospitalaria y procesos sanitarios precedentes y consecuentes (gestión integral del ciclo sanitario).
AP10. TICs aplicadas a la sostenibilidad energética, económica y social.
• Aplicaciones para facilitar la interacción de vehículos con su entorno añadiendo nuevas funcionalidades que generen ahorro en los consumos de energía.
• Desarrollo de interoperabilidad y comunicaciones para smart devices y smart grids de aplicación directa en la creación de Smart Cities.
AP14. Smart grids: redes eléctricas inteligentes.
• Desarrollo de equipos para incorporar dispositivos inteligentes a la red eléctrica.
AP15. Logística e intermodalidad.
• Sistemas de integración de operadores de cadena intermodal de transporte mediante herramientas de comunicación y gestión que mejoren trazabilidad, riesgos, rendimiento y eficiencia de las operaciones 

logísticas (consumo energético, tiempo y coste).
• Desarrollo de soluciones tecnológicas de apoyo a la optimización e integración de la logística interna y externa: eco-diseño para el transporte eficiente, optimización de unidad de carga, etc.

EJE DE DESARROLLO: 

EJE 1: CALIDAD DE VIDA EJE 2: PRODUCTO INNOVADOR EJE 3: PROCESOS AVANZADOS DE FABRICACIÓN

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

AUT5 AUT4 HAB5 BC1 BC2 TUR5 TUR7

AREAS DE ESPECIALIZACIÓN TECNOLÓGICA KETS:  TICC
A
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Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Alineación con los ejes de desarrollo y objetivos específicos del RIS3 CV. Empresa de Big Data
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CONCEPTO: Turismo inteligente

• OBJETIVO ESPECÍFICO: TUR7: Impulsar un nuevo proceso de gestión, integración y
comercialización de la oferta, aprovechando las nuevas tecnologías, canales y tendencias para
implantar el nuevo proceso

• OBJETIVO ESPECÍFICO: TUR5: Desarrollar un sistema de inteligencia competitiva basado en el 
conocimiento del cliente, junto a herramientas de vigilancia tecnológica, para adaptar los procesos 
de prestación de servicios y de toma de decisiones.

CONCEPTO: Big data, Smart think

• OBJETIVO ESPECÍFICO BC1: Desarrollar un sistema de inteligencia competitiva intersectorial basado
en el conocimiento del cliente y el mercado.

• OBJETIVO ESPECÍFICO BC2: Impulsar nuevos procesos para la fabricación en masa de series
pequeñas bajo demanda, así como dotar a los productos de multifunciones inteligentes y soluciones
TIC que permitan su conexión a la red, favoreciendo la transformación de bienes a servicios.

CONCEPTO: Smart grid

• OBJETIVO ESPECÍFICO: HAB5: Potenciar la investigación e innovación organizacional y de
comercialización, favoreciendo la creación de grupos de empresas complementarias entre sí,
capaces de desarrollar conjuntamente productos destinados al hábitat, desde un punto de vista de
soluciones integrales y potenciar sistemas de gestión del conocimiento, inteligencia competitiva y
de prospectiva a largo plazo

CONCEPTO : Smart cities

• OBJETIVO ESPECÍFICO: AUT4: Mejora del nivel de utilización de la infraestructura portuaria y
ferroviaria, a través de la mejora en la fiabilidad y en los costes asociados a su uso y la mejora de la
intermodalidad mediante soluciones materiales y soluciones TIC que impliquen la integración de los
operadores y agentes de la red o clúster logístico.

• OBJETIVO ESPECÍFICO: AUT5: Promover el transporte inteligente, conectado y con energías más
limpias y eficientes a largo plazo

AUT4

BC1

TUR7HAB5

TUR5

BC2

AUT5
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Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Alineación con los ejes de desarrollo y objetivos específicos del RIS3 CV. Empresa de Big Data
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Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Tendencias y oportunidades de futuro en al CV. Empresa Big Data
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Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Tecnologías Facilitadoras Esenciales (KET´s). Empresa Big Data

II: Investigación Industrial. Entorno de laboratorio
•TRL 1 –Principios básicos estudiados
•TRL 2 –Concepto tecnológico formulado
•TRL 3 –Prueba de concepto experimental
•TRL 4 –Tecnología validada en laboratorio

DT: Desarrollo Tecnológico. Entorno relevante
•TRL 5 –Tecnología validada en un entorno relevante (entorno relevante 
industrial en el caso de las tecnologías facilitadoras clave –KET)
•TRL 6 –Tecnología demostrada en un entorno relevante (entorno relevante 
industrial en el caso de las tecnologías facilitadoras clave –KET)

IN: Innovación. Entorno real
•TRL 7 –Demostración de prototipo en entorno operacional
•TRL 8 –Sistema completo y certificado
•TRL 9 –Sistema real probado en un entorno operacional (fabricación 
competitiva en el caso de las tecnologías facilitadoras clave -KET-o en el de 
espacio)
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• Empresas de servicios: Planificación Inteligente de los recursos 
necesarios para la ejecución de tareas preventivas y 
correctivas para empresas de servicios de todo tipo, como 
servicios de mantenimiento.

• Restauración: Diseñado para restaurantes de todo tipo y 
tamaño, de modo que todas las tareas repetitivas, obligatorias 
y necesarias para una correcta gestión del restaurante

• Logística: Optimiza los desplazamientos, tanto en espacios 
abiertos como en entornos cerrados, logrando reducir los 
tiempos totales, así como los recursos disponibles, 
permitiendo replanificaciones en tiempo real.

• Organizaciones que gestionan eventos multitudinarios: 
Versión especialmente adaptada para organizaciones 
deportivas y de entretenimiento, que necesitan gestionar 
eventos a los que asisten decenas de miles de personas.

• Add-in para otros productos de software: Accesible a través 
del API, de modo que otros proveedores de software  integren 
la funcionalidad de la solución en sus sistemas.C
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A Servicios en la aplicación de técnicas de inteligencia artificial

Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Ejemplo de aplicación en el mercado. Empresa Big Data
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Se pueden conocer más ejemplos de caracterización de empresas startup tecnológicas y/o basadas en conocimiento en 
los siguientes enlaces:

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16133&codMenu=4667

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16019&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16021&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16031&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16034&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16105&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16106&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16107&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16108&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16116&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16117&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16128&codMenu=4665

• https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16127&codMenu=4665

Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Otros ejemplos de empresas startup

https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16133&codMenu=4667
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16019&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16021&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16031&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16034&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16105&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16106&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16107&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16108&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16116&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16117&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16128&codMenu=4665
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=16127&codMenu=4665
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Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s o EBC´s del Parque Científico
Mapa de conocimiento agrupado de Startups
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Áreas prioritarias de Startups



37

Índice

1. Introducción

2. Fases de ejecución
Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s/EBC´s asociadas a un Parque Científico
Fase 2. Análisis de las empresas consolidadas e identificación de sus retos
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
Fase 4. Modelo organizativo del Hub de innovación colaborativa

3. Otros contenidos relacionados



38

• Mapa de conocimiento de empresas consolidadas
• Mapa agrupado de conocimiento

Fase 2. Análisis de las empresas consolidadas e 
identificación de sus retos
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Empresa Róbotica Colaborativa

Conocimientos • Experiencia en automatización industrial

• Innovación y comercialización en robótica colaborativa

• Industria 4.0, conocimientos orientados a la venta de robótica colaborativa

• Desarrollo de apps para la robótica colaborativa

• Conocimientos en pinzas para los robots y capacidad para impresión 3D (realización de pinzas a medida)

• Entender las necesidades industriales y ofrecer soluciones a medida

Aplicaciones actuales • Comercialización de cobots, desarrollo de soluciones a medida

• Apps y aplicaciones para los brazos de los robots

• Formación para las empresas que trabajan con los robots

• Formación para ingenieros

Aplicaciones potenciales • Desarrollo de cobots para podar

• Exoesqueletos externos

• Desarrollo y comercialización de robots móviles autónomos

• Asistentes de dentistas

• Masajistas para tratamientos terapéuticos

• Asistentes para personas mayores
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Fase 2. Análisis del conocimiento de empresas consolidadas
Ejemplo caracterización. Empresa de Robótica Colaborativa
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

• Tendencias, inquietudes y retos
• Detectar áreas de oportunidad de integración de conocimiento.
• Sinergias identificadas
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Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
Tendencias, Inquietudes y Retos
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• Se trabaja con las tendencias identificadas por los participantes en las 
sesiones de trabajo previas, agrupándolas y resumiéndolas pero sin 
cambiar su esencia
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Mapa de tendencias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Tecnología

Big Data
» Es el término de moda en el mundo actual. 

Aquellos que puedan y gestionen la información 

tendrán el poder, tanto económico como social. 

Con una conectividad creciente, la Internet of

Things (IoT) y la gran variedad de dispositivos 

personales, la información se incrementará de 

manera exponencial.

» Nuestro entorno nos conocerá y podrá predecir 

nuestro comportamiento tan bien como 

nosotros mismos.

Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Personalización
» La personalización de los productos y servicios ya no es un 

valor añadido sino un imperativo. Los consumidores esperan 

productos únicos para sus necesidades únicas. El incremento 

de la digitalización de productos y servicios permite a las 

marcas ofrecer una personalización uno a uno. Los 

consumidores habrán de ser tratados como individuos.

Fuente: Expansión, Henkel, Orbea

MyOrbea "único como yo" es una 
solución que permite a los clientes 

personalizar totalmente sus bicicletas de 
manera simple y accesible desde la 

página web.

Los consumidores se sienten más 
satisfechos porque son responsables de 
sus decisiones y valoran que las marcas 
les ofrezcan lo que mejor se adecúa a sus 
necesidades.

Henkel digitaliza el cuidado del cabello 
personalizando sus productos en base a las 
necesidades específicas de cada cliente. El 
dispositivo portatil (SalonLab) analiza una 

muestra de cabella del cliente y 
posteriormente fabrica un champú 

personalizado.

La gamificación del retail, para crear 
experiencias interactivas e hiper-

personalizadas

Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Tecnología

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Imágenes, Charts de la tendencia o reto
y/o apoyo al texto

Imágenes, Charts de la tendencia o reto
y/o apoyo al texto

Acceso inmediato y uso efímero de 
productos.
» Debido a la “Ikeanización” del mercado del mueble, los 

consumidores se han habituado a llevar los muebles directamente a 

casa y decorarlas de manera inmediata.

» Zara ha pasado de la moda estacional a lanzamientos semanales, 

que se desgastan con rapidez para hacer que los consumidores 

compren más

Aquellos productos que tendían a durar son hoy muy 

perecederos y los consumidores esperan recibirlos de 

manera inmediata.

Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Tecnología

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Imágenes, Charts de la tendencia o reto
y/o apoyo al texto

Imágenes, Charts de la tendencia o reto
y/o apoyo al texto

Nuevos targets
» El envejecimiento y el crecimiento de la población conlleva retos 

importantes como la gestión de las tasas de natalidad y la convivencia 

con nuevos tipos de enfermedades como la obesidad, diabetes, 

alzheimer o el cáncer. 

• Al mismo tiempo genera un nuevo segmento de explotar

Mega ciudades
» En 2050, el 70% de la población mundial vivirá en ciudades lo que 

requerirá que estas sean más inteligentes y mejor organizadas para 

que sean sostenibles.

https://www.youtube.com/watch?v=fTznEIZRkLg
Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Economía

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Modelos de consumo digital
» Se está produciendo un cambio en el paradigma de los 

modelos de consumo, del B2C al P2P y de la propiedad a los 

servicios.

On demand
» Hoy en día muchas personas han dejado de ver la TV en su 

variante tradicional. YouTube y la tv on demand están 

controlando el mercado, permitiendo a los usuario la 

personalización de lo que ven y cuando lo ven.

Según la CNMV, 1 de cada cuatro 
españoles utiliza plataformas de 

economía colaborativa por lo menos una 
vez al año. Una cifra que entre la 

población internauta aumenta al 34,1%

Decrece la propiedad y aumentan los 
servicios: Car2go está presente en 24 

ciudades con un total de 14.000 
vehículos. Actualmente se realiza una 

reserva de un vehículo Car2go en Madrid 
cada 3,8 minutos.

En 2015 Credit Suisse reportó que en 
EEUU las personas gastaron $420 

billones en modelos de suscripción. Por 
otro lado YouGov reportó que 40 

millones de adultos en UK tendrían por lo 
menos un producto de suscripción.

Aumenta la relevancia de las plataformas 
de productos. Actualmente Amazon 

representa el 43% de las ventas online 
en los EEUU y 20% de los consumidores 

americanos son miembros de Prime.

Fuente: Forbes, Splosh Market Whire, Car2go, Business Insider

Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Economía

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Deslocalización
» En base a los movimientos del sector, los grandes fabricantes 

de componentes industriales tienden a deslocalizar sus 

oficinas técnicas en las diferentes ubicaciones, garantizando la 

misma calidad técnica y constructiva en cada una de ellas.

» La proximidad del cliente final ayuda a captar sus necesidades. 

No obstante, esto añade complejidad a la gestión del 

conocimiento, tanto interna como externamente con los 

clientes.

Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Economía

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Imágenes, Charts de la tendencia o reto
y/o apoyo al texto

Imágenes, Charts de la tendencia o reto
y/o apoyo al texto

Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Empoderamiento de los consumidores
» El Crowd sourced y otras plataformas permiten que las personas, en 

todo el mundo, contribuyan al diseño de productos y servicios con los 

que se sientan identificados.

» La internet da poder a las masas, los líderes de opinión son los que 

tienen más seguidores en twitter.

>106Mill seguidores

$5.1Billion in 2013 

$50 Billion in 2025 (China included)
Forbes

>52Mill seguidores

Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Sociedad

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Sostenibilidad
» La Economía Circular es una suma de conceptos de sostenibilidad con el 

objetivo de mantener el valor de los recursos y hacer cíclico los 

procesos industriales.

» En los últimos años se ha percibido un aumento importante de la oferta 

y la accesibilidad a productos y servicios sostenibles, desde productos 

alimentarios hasta movilidad. El consumo de productos sostenibles 

empieza a ser mainstream y no limitado a un nicho.

Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Sociedad

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Origen y trazabilidad
» Los consumidores quieren acceder a toda la información con 

respecto a los orígenes, trazabilidad logística, nivel de stocks y 

seguridad alimenticia de los productos que consume. Las 

nuevas tecnologías y las redes son el motor de esta tendencia.

» El 52% de la población afirma querer saber la historia que hay 

detrás de los productos que consume o utiliza. 

El mercado global de embalajes activos e 
inteligentes ha sido valorado en $10,8 

millones en 2015 y se espera que alcance 
los $26,7 millones para el 2024.

Caprabo ofrece a sus clientes 
información detallada de los productos 

alimentarios.

El packaging procura tener una 
dimensión digital y tiende a incluir 

códigos. Estos códigos se utilizan con 
fines promocionales, de CRM, de 
trazabilidad, para evitar desvíos a 

mercados paralelos, …

Todos los sectores están estudiando las 
ventajas del blockchain para conseguir la 

trazabilidad, transparencia y captación 
de datos.

Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Sociedad

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Imágenes, Charts de la tendencia o reto
y/o apoyo al texto

Imágenes, Charts de la tendencia o reto
y/o apoyo al texto

Tecnología y Ciencia

Economía y Mercado

Sociedad y Cultura

Preocupación de ciber seguridad y privacidad
» Como resultado de la captura de datos omnipresente con todos los 

equipos mobiles, IoT, cloud computing y la digitalización de todo ha 

aumentado la preocupación por la CIBER SEGURIDAD Y PREVICIDAD

» GRPR obliga al aumento de seguridad de datos personales

» Block chain se presenta como una solución para ciber transferencias 

mas seguras

>106Mill seguidores

>52Mill seguidores

Tendencias, Inquietudes y retos Análisis desde la Sociedad

Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Cría 
de insectos

Alimentación 
ganadería

Alimentación 
para la 

acuicultura

Organismos
biocidas

Control 
de plagas en 

palmeras

Cultivo 
de espirulina

Consumo 
humano

Colorantes 
naturales

Industria química

Control biológico 
de plagas

Agricultura 
ecológica

Control biológico 
en entorno 
doméstico y 

urbano

Biocombustibles 

Cosmética bio 

Biofertilizantes

Tratamiento 
de aguas

Biomateriales

Equipos de 
alimentación 

continua

Insectos

Micro algas

Espirulina

Fotobiorreactores

Cáñamo

Nano materiales 
de carbono Cultivo

Selección 
genética de 

plantas Resinas con 
grafeno

Textil

Papel

Materiales para 
automoción y 
aeronáutica

Construcción

Biomasa

Materiales 
inteligentes

Conductividad 
térmica

Conductividad 
eléctrica

Microelectrónica

Filtrado de 
agua

Cannabinoides

Probióticos

Micro bioma

Extracción y 
purificación de 

sustancias activas

Enfermedades 
de la piel

Diagnóstico

Industria 
farmacéutica

Recreacional

Enfermedades 
autoinmunes

Eólica

Gestión energética 
inteligente

Distribución 
compartida

Micro generación

Aerogeneradores

Generación en 
zonas aisladas

Marco regulatorio 
del cannabis

Registro de 
sustancias 

activas

Obtención de licencias 
para el cultivo y 

comercialización de 
Cáñamo

Registro para el 
control de plagas

Asesoramiento legal 
y de procedimientos

Asesoría en el 
registro de 

sustancias activas

Coordinación 
de equipos

Distribución 
de tareas

Logística

Asistencia a 
minusválidos

Finanzas

Transporte 
público

Gestión de 
hospitales

Seguridad

Monitorización 
agrícola e 
industrial

Entrenamiento y 
formación

Optimización de 
procesos 

industriales

Monitorización 
de 

fotobiorreactores

Simulación 
en vivo

Sensorización

Optimización 
de procesos

Analítica 
avanzada de 

datos

IA

Cloud 
computing

Monitorización 
en la nube

Bombeo de agua y 
riego

Big Data, IA, IoT

Personalización

Las tendencias están 
localizadas en aquellas 

áreas donde su influencia 
es más relevante aunque 

en mayor o menor 
medida se deje sentir en 

todo el espectro de 
conocimientos

Acceso inmediato 
y uso efímero de 
productos.

Nuevos targets

Modelo de 
consumo digital

Deslocalización

Empoderamiento 
de los 
consumidores

Sostenibilidad

Origen y trazabilidad

Detectar áreas de oportunidad de integración de conocimiento
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

Sociedad y Cultura

Economía y Mercado

Tecnología y Ciencia
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Big Data, IA, IoT

Empoderamiento de los 
consumidores

Sostenibilidad
Origen y trazabilidad

Personalización

Nuevos targets

Deslocalización

Acceso inmediato

Consumo digital

Alineación de las tendencias con RIS3 CV
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

Mapa de alineación 

de la posición del 

conocimiento de la 

empresa en RIS3 CV 

con las  Tendencias 

identificadas

Sociedad y Cultura

Economía y Mercado

Tecnología y Ciencia



Analizar conocimiento  
PCA&UA

Identificar grupo de  
10 empresas

Analizar conocimiento  
empresas y su contexto

Identificar y definir  
áreas de oportunidad

Workshop  
integración

L a s  o p o r t u n i d a d e s  s e  g e n e r a n  e n  lo s  p u n t o s  d e  e n c u e n t r o  d e  l a  e v o l u c i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  d i f e r e n c i a l  y  s i e m p r e  q u e  e s t á n  

s u s t e n t a n d o  p o r  l a s  t e n d e n c i a s  d e  t i p o  t e c n o l ó g i c o ,  e c o n ó m i c o  y s o c i a l .

Oportunidad identificada

Conocimiento
diferencial

Te c n o l o g í a  

y c i e n c i a

S o c i e d a d  

y c u l t u r a

E c o n o m í a   

y m e r c a d o

E
m

p
re

sa
c

o
n

so
li

d
a

d
a

S
ta

rtu
p

Conocimiento
diferencial

- 4 -

Detectar áreas de oportunidad de integración de conocimiento y sinergias de colaboración
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
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Biotech
Salud

Robótica
Biotech
Salud

Fertilizantes
Gestión del 

Agua
Agricultura 
Groumet

Farmacética
Gestión 

Energética
Forest Chemical

Piedra 
Natural

Consul
Estratég

Biotech
Agricultura

Video Juegos

Tech Energía

Biotech Algas

Big Data

Biotech Insectos

Microbioma

Nanomateriales

Las sinergias detectadas son hipótesis de trabajo no exhaustivas que han de ser contrastadas con las partes y analizadas en mayor profundidad con expertos. Son un trabajo en curso y de esta manera han de ser tratadas.

Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

Empresas consolidadas
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Robótica
colaborativa

1. Optimización de los componentes del sistema
2. Desarrollo de la inteligencia artificial

Em
p

re
sa

R
o

b
ó

ti
ca Optimización de 

procesos

Em
p

resa
B

ig
 D

a
ta

Para empresa Big Data

¿Son sus conocimientos desarrollados 
para la optimización aplicables a 

componentes en sistemas complejos?

Para empresa Robótica

¿Realiza CFZ el diseño de los 
componentes de sus robots?

www.ticbeat.com

innovadores.larazon.es

www.expansion.com

O
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N
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A
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V
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C
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Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

http://www.ticbeat.com/tecnologias/los-robots-colaborativos-hacia-un-mercado-de-12-303-millones-en-2025/
https://innovadores.larazon.es/es/not/un-robot-colaborativo-capaz-de-adaptarse-a-los-trabajadores-y-al-entorno-de-la-fabrica
http://www.expansion.com/economia-digital/innovacion/2018/04/21/5ad62a2ee5fdea4c188b45d7.html
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Biofertilizantes y 
bioestimulantes

agrícolasEm
p

re
sa

 
Fe

rt
ili

za
n

te
s

Control biológico de 
plagas

Em
p

resa
B

io
tecn

o
ló

g
ica

Para empresa Biotech

¿Son los clientes y los canales para 
productos de control de plagas 

similares a los de otros productos 
agrícolas bio?

Para Empresa Fertilizantes

¿Cuenta el grupo con una solución 
ecológica para el control de plagas?

Solución Bio completa para la agricultura

www.abc.es
www.bioecoactual.com

www.20minutos.es
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N
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Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

https://www.abc.es/economia/abci-compromiso-ecologico-y-llena-carro-consumidor-espanol-201804170228_noticia.html
https://www.bioecoactual.com/2018/02/19/imparable-crecimiento-del-sector-ecologico-mundo/
https://www.20minutos.es/noticia/3472462/0/productos-bio-consumo-menos-riesgo-cancer/
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Ciclo integral del
agua

Cultivo de algas para el tratamiento de aguas residuales

Em
p

re
sa

G
es

ti
ó

n
 A

g
u

a

Microalgas

Em
p

resa
B

io
tech

Para empresa Biotech

¿Es su sistema adecuado para el 
cultivo de estas algas?

¿Existen nuevas variedades que 
pueden realizar este proceso de 

manera más eficiente?

¿Modelo, venta de las algas o venta 
de fotobiorreactores?

Para emprea Gestión Agua

¿Qué cambios serían necesarios en 
las instalaciones?

¿Qué subproductos de valor podrían 
generarse?

www.fluencecorp.com

www.iagua.es

www.lavanguardia.comO
P

O
R

T
U

N
ID

A
D

 D
E
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N

N
O

V
A

C
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N
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IV
A

Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

https://www.fluencecorp.com/es/las-algas-mejoran-el-proceso-de-tratamiento-de-las-aguas-residuales/
https://www.iagua.es/noticias/investigacion/14/08/03/¿depurar-agua-residual-coste-cero-las-algas-pueden-hacerlo-posible-para-7000-municipios-espanole
https://www.lavanguardia.com/vida/20121128/54355934595/aumento-poblacion-compromete-abastecimiento-agua.html
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Ciclo integral del
agua

Filtros para la desalinización de aguas

Nanomateriales con 
base de carbono

Em
p

resa
 Tech

N
a

n
o

 Tecn
o

lo
g

ía

Para empresa Tech Nano Tecnología

¿Tiene la empresa capacidad técnica 
e industrial suficiente para producir 

filtros de estas características?

Para empresa Gestión Agua

¿Son las competencias actuales de la 
empresa compatibles con el negocio 

de la desalinización?

Es la desalinización una solución 
demandada en el área de Alicante?

www.bbc.com
blogdelagua.com

www.lavanguardia.com
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G
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g
u
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Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

https://www.bbc.com/mundo/noticias-39481793
https://blogdelagua.com/actualidad/internacional/el-grafeno-puede-abaratar-la-desalinizacion-del-agua-de-mar/
https://www.lavanguardia.com/vida/20121128/54355934595/aumento-poblacion-compromete-abastecimiento-agua.html
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Control de flujo de
la energía

Sistemas de sincronización energética para microgeneradores

Em
p

re
sa

G
es

ti
ó

n
En

er
g

ét
ic

a

Microgeneración
eléctrica

Em
p

resa
 Tech

G
en

era
ció

n
En

erg
ética

Para empresa Generación

¿Qué otros posibles beneficios y áreas 
de colaboración podrían derivar de la 
relación con una empresa establecida 
como el partner propuesto?

¿Qué se ha de hacer para proteger el 
conocimiento antes de llegar a un 
acuerdo?

Para empresa Gestión Energética

¿Tienen la empresa la capacidad para 
comercializar esta solución o tendrían 
que apoyarse en un tercero?

www.theguardian.com

elperiodicodelaenergia.comwww.sciencedaily.comO
P

O
R
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Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

https://www.theguardian.com/environment/2013/nov/18/microgeneration-renewable-energy
https://elperiodicodelaenergia.com/el-mercado-mundial-de-energia-eolica-crecera-un-50-en-los-proximos-cinco-anos/
https://www.sciencedaily.com/releases/2018/08/180823143922.htm


A

E

M

P

R

E S

D

E

CREAR

66

Porcelánico

Resinas para el aumento de la resistencia del porcelánico Nanopigmentos

Em
p

re
sa

P
ie

d
ra

 N
a

tu
ra

l

Nanomateriales
grafeno

Para empresa Tech Grafenos

¿Tiene la empresa tech la capacidad 
para satisfacer la demanda de una 
solución de estas características o 
necesitan la colaboración de un 
tercero?

Para empresa Piedra Natural

El grafeno es un material costoso. Se 
ha de analizar existe demanda para 

un porcelánico con condiciones 
excepcionales de durabilidad al coste 

resultante?

www.architectsjournal.co.uk

dismobelnovedades.es

www.eldiario.es
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Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

https://www.architectsjournal.co.uk/news/adding-graphene-an-absolute-game-changer-for-concrete/10030506.article
https://dismobelnovedades.es/el-porcelanico-es-el-material-ecologico-del-momento/
https://www.eldiario.es/economia/informe-sector-construccion-crezca-Espana_0_783921902.html
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Kits de
identificación de 

patógenos

Diagnóstico y tratamiento mediante análisis del 
microbioma en humanos

Em
p

re
sa

B
io

te
ch

Sa
lu

d

Microbioma

Em
p

resa
B

io
ech

Sa
lu

d

Para Biotech Salud 2

¿Cuál es el modelo de negocio en una 
solución de este tipo?¿Que producto 
se puede desarrollar que ofrezca una 
solución a los problemas del cliente?

Para Biotech Salud 1

¿Que solución útil y relevante 
actualmente se puede desarrollar en 

este sentido con los recursos que 
poseen las dos empresas?

¿Es necesaria la colaboración de un 
tercero?

“Expertos piensan que el 
microbioma puede ser la 

clave para tratar todo 
tipo de enfermedades”

labiotech.eu
www.interempresas.net

consumer.healthday.com

Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

https://labiotech.eu/features/microbiome-research-review/
https://www.interempresas.net/Farmacia/Articulos/197480-Probioticos-y-prebioticos-mercado-de-largo-recorrido.html
https://consumer.healthday.com/espanol/infectious-disease-information-21/antibiotics-news-30/el-uso-global-de-los-antibi-oacute-ticos-se-dispara-y-aumenta-el-miedo-a-la-resistencia-732419.html
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Genética

Selección genética de variedades con mayor 
contenido de cannabinoides

Em
p

re
sa

B
io

te
ch

Sa
lu

d

Cultivo de
cáñamo

Em
p

resa
 

B
io

tech
A

g
ricu

ltu
ra

Para Biotech Agricultura

¿Qué parte del conocimiento para 
obtener mejores variedades está ya 
en la emprsa y cómo me podría 
ayudar un externo?

Para Biotech Salud

Es necesario identificar que 
capacidades distintivas tiene la 

empresa en este campo más allá de lo 
que puede ofrecer una institución 

pública como la universidad

www.york.ac.uk

www.prnewswire.com
www.libremercado.com

Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

https://www.york.ac.uk/news-and-events/news/2010/research/artemisia/
https://www.prnewswire.com/news-releases/desregulación-global-en-el-mercado-de-los-cannabinoides-desencadena-oleada-de-innovación-de-empresas-emergentes-dinámicas-868549195.html
https://www.libremercado.com/2018-10-25/el-increible-crecimiento-de-las-empresas-del-cannabis-en-bolsa-1276627052/
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Explotación de 
canteras

Gestión en tiempo real del personal y los activos en 
la explotación de canteras 

Em
p

re
sa

P
ie

d
ra

 N
a

tu
ra

l

Simulación en vivo y 
sensorización

Em
p

resa
V

id
eo

 Ju
eg

o
s

Para Empresa Video Juegos

¿Qué cambios son necesario realizar 
en el sistema para que pueda ser 
utilizado para la gestión en tiempo 
real en lugar de una simulación?

Para Empresa Piedra Natural

¿Qué estructuras internas tiene que 
desarrollar la empresa para sacar el 
máximo partido de una solución de 

este tipo?

naisa.eswww.esan.edu.pe

www.cnbc.com

Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

https://naisa.es/blog/canteras-explotaciones-de-alto-riesgo/
https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2016/04/reduccion-costos-actividad-minera/
https://www.cnbc.com/2018/06/26/how-remote-control-centers-are-changing-the-way-mining-operations-are-.html
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Aceites
enriquecidos

Aceites enriquecidos con omega 3

Em
p

re
sa

Fa
rm

a
cé

u
ti

ca

Micro algas

Em
p

resa
B

io
tech

Para Biotech

¿Tiene sentido económico cultivar 
micro algas para este fin?

Para Farmacéutica

¿Cuáles son las otras fuentes de los 
añadidos que puedo obtener de esta 

colaboración?

¿Es esta solución la más rentable?

www.agenciasinc.es

www.nutraingredients.com

www.futuroafondo.com

Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

https://www.agenciasinc.es/Noticias/Demuestran-la-accion-neuroprotectora-de-dos-acidos-grasos-omega-3
https://www.nutraingredients.com/Article/2011/08/23/Algal-omega-3-market-heats-up-as-new-players-bid-for-a-slice-of-the-action
https://www.futuroafondo.com/es/noticia/nutricion-saludable-un-estilo-de-vida-y-una-tendencia-de-inversion
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Adhesivos
hot-melt

Adhesivos conductores de la electricidad y/o el calor

Em
p

re
sa

Q
u

ím
ic

a
 A

d
h

es
iv

o
s

Nano
materiales

Em
p

resa
Tech

M
a

teria
les

Para Tech Materiales

¿Qué ventajas ofrece mi 
conocimiento diferencial para una 
solución de estas características?

Para Empresa Química Adhesivos

¿Qué conocimientos me aporta la 
empresa de nano materiales que sean 

diferentes a los desarrollados 
internamente?

¿En qué mercados se podría 
demandar esta solución?

www.thal-technologies.com

www.marketwatch.com

Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

http://www.thal-technologies.com/
https://www.marketwatch.com/press-release/conductive-glue-market-business-opportunities-worth-expected-to-cross-usd-811-billion-dollar-at-grow-cagr-of-112-during-the-forecast-period-to-2018-2022-2018-09-12
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E-commerce

Comercialización online de espirulina ecológica
Desarrollo de kits “hágalo usted mismo”

Em
p

re
sa

A
g

rí
co

la
 G

ro
u

m
et

Registro de
sustancias activas

Para empresa Biotech

¿Es este tipo de retail online el canal 
adecuado para comercializar un 
producto perecedero de estas 
características?

Para empresa Agrícola Groumet

La empresa ha de analizar si su red 
logística es capaz de realizar los 

envíos de un producto muy fresco y 
que se degrada rápidamente

neoalgae.es
www.elmundo.es

“La espirulina 
ha venido para 

quedarse”

Tendencias en ecommerce:

“Envíos más rápidos y 
con mejoras logísticas”

www.wordstream.com

Em
p

resa
B

io
tech

Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

http://neoalgae.es/es/noticias/historiaspirulina/
https://www.elmundo.es/economia/ahorro-y-consumo/2018/10/03/5bb35ce1e5fdea2d228b4647.html
https://www.wordstream.com/blog/ws/2018/01/10/ecommerce-trends
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Financiación ,
fondos públicos y 

regulación

Asesoramiento y financiación del registro de sustancias activas

Em
p

re
sa

 c
o

n
su

lt
o

ra
 

en
 f

in
a

n
ci

a
ci

ó
n

Registro de
sustancias activas

Em
p

resa
 B

io
tech

¿Qué ha de hacer la empresa Biotech
para estructurar su conocimiento en 
este campo de modo que sea útil para 
un tercero?

Es necesario estudiar que demanda 
podría existir para soluciones de este 
tipo entre las empresas que podrían 
convertirse en clientes potenciales

inbio.org.py

O
P

O
R

T
U

N
ID

A
D

 D
E

 I
N

N
O

V
A

C
IÓ

N
 C

O
L

A
B

O
R

A
T

IV
A

Sinergias identificadas
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración

http://inbio.org.py/regulacion-europea-sobre-biotecnologia-y-pesticidas-ha-dejo-a-los-agricultores-en-desventaja-competitiva/
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Índice

1. Introducción

2. Fases de ejecución
Fase 1. Análisis del conocimiento de startup EBT´s/EBC´s asociadas a un parque científico
Fase 2. Análisis de las empresas consolidadas e identificación de sus retos
Fase 3. Explorar oportunidades de colaboración
Fase 4. Modelo organizativo del Hub de innovación colaborativa

3. Otros contenidos relacionados
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“Definición del Hub ideal de innovación colaborativa construida desde la 
perspectiva de las empresas que lo integran”

Fase 4. Modelo organizativo del Hub de innovación colaborativa
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Definición de la estructura de un Hub de innovación
colaborativa en base a sistemas de innovación abierta entre
startups del Parque Científico de Alicante y empresas maduras
de la provincia de Alicante. Con el propósito de romper
barreras sectoriales y generar nuevas oportunidades de
negocio fuera del marco establecido actual

Objetivos
Fase 4. Modelo organizativo del Hub de innovación colaborativa
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Actores 
Core

Actores claves

Clientes

Competidores

Sociedad

Personal
Cualificado

Clusters
sectoriales

Otros parques
científicos

Actores
periféricos

Hub de 
innovación
(multisectorial)

Red de valor
Estructura del HUB
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Actores 
Core

Actores claves

Clientes

Competidores

Sociedad

Personal
Cualificado

Clusters
sectoriales

Otros parques
científicos

Actores
periféricos

Actividades a realizar por el Hub
• Identificar y promover oportunidades y búsqueda 

continua de sinergias internas y externas

• Organizar workshops  y encuentros de exploración 
de oportunidades con los miembros

• Dar formación y organizar conferencias en 
herramientas de innovación, financiación y gestión 
estratégica

• Facilitar el netwoking y la comunicación entre las 
empresas miembros así como entre estas y 
terceros; además de realizar tareas de promoción, 
publicaciones y similares.

Red de valor
Actividades del HUB
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Clientes

Competidores

Sociedad

Personal
Cualificado

Clusters
sectoriales

Otros parques
científicos

Además de los beneficios 
internos el Hub tiene el 
potencial de mejorar la 
posición competitiva de 

sus miembros.

Actores 
Core

Actores claves

Red de valor
Otros beneficios
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Actores 
Core

Actores claves

Clientes

Competidores

Sociedad

Personal
Cualificado

Clusters
sectoriales

Otros parques
científicos

Actores
periféricos

Financiación
1. Para la etapa inicial se deben buscar ayudas y 

financiamiento público que ayude a lanzar el Hub.

2. Una vez identificadas las primeras oportunidades el 
Hub debe comenzar a autofinanciarse mediante un 
fee aportado por cada miembro.

Red de valor
Financiación del HUB
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Actores 
Core

Actores claves

Clientes

Competidores

Sociedad

Personal
Cualificado

Clusters
sectoriales

Otros parques
científicos

Actores
periféricos

Funciones del Órgano gestor
El Hub debe contar con un órgano gestor 

(idealmente que forme parte del Core) y que 
permita:

• Facilitar y promover la interacción y el intercambio 
de conocimientos entre los miembros

• Tener una voz única que represente al hub ante 
otros actores

• Promover el crecimiento y la mejora de la 
efectividad del Hub

• Vigilar e informar al resto de los miembros de 
tendencias y noticias relevantes

• Recoger casos de éxito y trasmitir el conocimiento

• Promover la internacionalización

• Mapear y actualizar los pool de conocimientos de 
las empresas miembros e identificar carencias en 
este sentido

Red de valor
Órgano gestor
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Actores 
Core

Actores claves

Clientes

Competidores

Sociedad

Personal
Cualificado

Clusters
sectoriales

Otros parques
científicos

Actores
periféricos

Steering Committee
Consejo formado por representantes de las 

principales empresas, startups e instituciones que 
forman el Core del Hub. Entre sus funciones 

tendría:

• Elegir al Órgano gestor y validar su trabajo.

• Definir la estructura del Hub y la estrategia a seguir

• Definir el modelo de financiación

• Aprobar la entrada de nuevos miembros

Para no desvirtuar el propósito del Hub se debe limitar 
la entrada a competidores directos de las empresas 

miembros

Red de valor
Steering Committee
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Papel & Contribución

• Conocimiento de mercado
• Industrialización
• Redes comerciales, acceso a clientes
• Innovación
• Financiación
• Baño de realidad
• Contacto con proveedores
• Asesoramiento
• Formación profesional
• Normativa

Motivación & Beneficio

• Proyectos
• Rentabilidad
• Nuevas soluciones
• Innovación
• Ventaja competitiva
• Posicionamiento/marca
• Talento

Papel & Contribución

• Fuente de innovación
• Conocimiento aplicado
• Generar empleo de calidad
• Frescura
• Disrupción
• Agilidad
• Nuevas soluciones

Motivación & Beneficio

• Recursos
• Financiación (socios)
• Atajos
• Sinergias
• Nuevos mercados
• Clientes
• Tecnologías
• Aplicaciones industriales
• Visión de mercado
• Asesoramiento

Red de valor
Papel de los actores (I)
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Papel & Contribución

• Testar con usuarios/clientes
• Conocimiento de la normativa
• Formación
• Ensayos
• Certificaciones
• Servicios
• Consultoría
• Contactos del sector
• Divulgación
• Consorcios

Motivación & Beneficio

• Conocimientos
• Lobbies
• Clientes
• Investigaciones
• Proveedores
• Validación de productos
• Visión de mercado

Papel & Contribución

• Conocimiento
• Investigación básica más aplicada
• Personal investigador
• Formación continua
• Transferencia de tecnologías
• Instalaciones
• Equipamiento
• Ecosistema

Motivación & Beneficio

• Prestigio
• Retorno
• Royalties
• Matrículas
• Prácticas para estudiantes
• Mejora de programas docentes
• Financiación

AINIA
ITENE
AIEJU
AITEX

Red de valor
Papel de los actores (II)
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Papel & Contribución

• Ayudar a rentabilizar
• Consultoría, asesoría, marketing
• Patentes, normativa, fiscalidad
• Tecnología
• Impulsar productos
• Promocionar/lanzar
• Reducción de costes
• Publicidad

Motivación & Beneficio

• Clientes
• Posicionamiento
• Crecimiento
• Conocimiento del estadía de las empresas
• Rentabilidad

Papel & Contribución

• Financiación
• Baño de realidad
• Prestigio/confianza
• Empresa tractora
• Ecosistema
• Valoración de riesgos
• Asesoramiento de gestión

Motivación & Beneficio

• Rentabilidad
• Conocimiento
• Nuevos mercados

Financiación pública:
(IVACE, AVI, FEDER, CEDETI)

Venture Capital
Banca Pública

(AFIN, ICO, IVF)
Business Angels

Red de valor
Papel de los actores (III)
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Papel & Contribución

• Nuevos socios
• Clientes
• Retos de mercado
• Conocimientos/capacidades
• Representantes de tipo de empresa

Motivación & Beneficio

• Soluciones para sus socios
• Desarrollo del sector

Papel & Contribución

• Compra pública
• Políticas
• Regulación
• Facilitar la creación de empresas
• Financiación
• Ventajas fiscales
• Acceso a información pública

Motivación & Beneficio

• Generación de empleos
• Actividad económica
• Impuestos

BIOVAL
IBIAE

Red de valor
Papel de los actores (IV)
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Identificar y 
explorar 

oportunidades 
de forma 

colaborativa

Definir 
oportunidades 

de forma 
colaborativa

Priorizar 
oportunidades 

de forma 
colaborativa

Explotar y 
ejecutar  

oportunidades 
con sus 

integrantes 
relevantes

Definir plan de 
explotación para 
oportunidades 
priorizadas con 
sus integrantes 

relevantes

IDENTIFICAR DEFINIR PRIORIZAR PLANEAR EXPLOTAR

• Los integrantes del Hub  
identifican de forma 
colaborativa 
oportunidades

• Basado en tendencias, los 
mapas de conocimientos 
y las capacidades de los 
integrantes

• Se generan “fichas de 
oportunidad, definiendo en 
detalle las oportunidades 
detectadas:
• Actores/integrantes 
• Necesidad y potencial de 

mercado
• Contextos de valor
• Soluciones/productos/ 

servicios

• El comité directivo 
(steering committee) 
prioriza un pipe de 
oportunidades del HUB

• Se priorizan 
oportunidades para ser 
planteadas y lanzadas

• Se definen los planes de 
explotación para oportunidades 
priorizadas:
• Propuesta de MVP/Prueba 

piloto y su plan de desarrollo
• Financiación
• Forma legal
• Temas IP
• Acuerdos de colaboración, 

responsabilidades, etc..

• Ejecutar y lanzar 
MVP/prueba piloto

El propósito del Hub es guiar el proceso de identificación de oportunidades hasta el lanzamiento de un MVP y/o prueba piloto. Un
vez demostrado el potencial la oportunidad sería explotada por los integrantes como un negocio independiente y autosuficiente.

Red de valor
Propuesta hoja de ruta – proceso de desarrollo de oportunidades del Hub
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Documentación complementaria
Empresas tractoras

• Dinamicidad económica en las Pymes de la provincia de Alicante

• Mapa de empresas tractoras de la CV. 

• Estudio para la identificación de empresas tractoras en la CV

• Caracterización de empresas tractoras en la provincia de Castellón

https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16420
https://www.emprenemjunts.es/mapa_cooperacion/
https://www.emprenemjunts.es/?op=13&n=16514
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• Herramientas metodología BIK SCALE

• Casos prácticos BIK SCALE

• Manuel Metodología BIK SCALE

• Vídeos Metodología BIK SCALE

• Material Complementario Metodología BIK SCALE

Documentación complementaria
Metodología empleada

https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=130&id=528&codMenu=4596
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=35&quebusco=20&bbtipoagru=961&codMenu=4597
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=13&n=14578&codMenu=4595
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=130&id=531&codMenu=4604
https://bikceei.emprenemjunts.es/?op=63&n=1954
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• Ejercicio desarrollado para las comarcas del norte de Castellón 

• Ejercicio desarrollado para las comarcas del centro de Castellón

• Ejercicio desarrollado para las comarcas del sur de Castellón

• Ejercicio desarrollado para el municipio de Elche

Documentación complementaria
Innovación Territorial

• IDENTIFICACIÓN DE NECESITADES TERRITORIALES/EMPRESARIALES DE CASTELLÓN

• Ejercicio desarrollado para las comarcas del noreste de Valencia

• IDENTIFICACIÓN DE NECESITADES TERRITORIALES/EMPRESARIALES VALENCIA

• IDENTIFICACIÓN DE NECESITADES TERRITORIALES/EMPRESARIALES ALICANTE

https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=16113
https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=16114
https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=16115
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16419
https://ceeicastellon.emprenemjunts.es/?op=13&n=15842
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Documentación complementaria
Referencias para la tracción en Pymes

• Caso 3: Plan de acción Innovación Colaborativa entre empresas de un clúster

• Caso 4: Plan de acción de Innovación colaborativa alrededor de una empresa líder de clúster

• Caso 1: Experiencia de innovación colaborativa entre empresas consolidadas

• Caso 6: Modelo para el Análisis y Diagnóstico del Modelo de Negocio

• Caso 2: Aplicación al caso de Agentes Dinamizadores en Innovación Territorial

https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16412
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16413
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16410
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16415
https://ceeielche.emprenemjunts.es/?op=13&n=16411
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Iniciativa promovida y financiada por la Generalitat Valenciana, a través del Instituto Valenciano de 
Competitividad Empresarial (IVACE), dentro de su política de apoyo al emprendimiento innovador

Hacemos innovadora
a tu empresa


