Sostenibilidad y oportunidades de
negocio para startups comprometidas

Apoyo al emprendimiento sostenible.
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Fisiologia
Seguridad
Afiliacien

Reconocimiento
Autorrealizacion

Imagen: El Envase como elemento de Marketing. Ecoembes

Piramide de las
hecesidades
humanas

A. Maslow, 1943

Definiremos las necesidades como
aquellos impulsos que se encuentran
en la base de la piramide y que son
imprescindibles para la vida, para
después clasificar como deseos
aquellos otros, mas aspiracionales,
cerca de la cumbre.
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http.//www.circle-economy.com/financing-circular-business






FIGURE 10 Supplies of key resources are limited, while recycling rates for many remain low

Remaining years
until depletion of
known reserves
(based on current
rate of extraction)

50-100 years
100-500 years

/CUANTO LES QUEDAN?

Many resources are forecasted to run out within a relatively short period...
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/QUE HACEMOS CON ELLOS?

..while only few materials are recycled at scale

Current rates
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SOURCE: Professor James Clark, Green Chemistry, The University of York
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https://news.un.org/en/story/2015/07/505352-un-projects-world-population-reach-85-billion-2030-driven-growth-developing#.VbpBHflViko

7 o ¥ S >
g o o =

e EI R

A——

.
AT

= =
A

= e
i
R o



https://www.oecd.org/dev/44457738.pdf
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https://www.uclg.org/sites/default/files/final_press_release_major_city_networks_en.pdf
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.COMO LIDIAMOS CON LA DEMANDA?

Resource supply / demand imbalance 2015-2050

Bn Tons
90.
80.
70-
604

Demand

Availability

Business as usual
50. supply gap
40
30.
20

104

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Scenarios include limited resource stocks only and therefore differ from total material
consumption. Most notably exclude construction mineral volumes (e.g. sand and gravel)
where scarcity is not an issue

CREDITOS: Circular Advantage. Accenture Strategy



A T“ | |€| Ine Of When Will These Major Global Threats
PY Become a Serious Problem Worldwide?
Each year, the World Economic Forum releases its Global
Risks Report, which highlights the top risks that pose a
threat to the world in the next decade.
: 'O : g : { Environmental @ Ssocietal @ Tachnalogical ® Economic Geopolitical

s ofrespondents  Timeframe: 0-2 years @ outof 37risks, respondents
wiere asked to identify which risks
Extrerne weather 31.1% they believe will become a critical

Livelihood crises 30.4% threat to the world, and when.

Chmate action failure 27.5%

Social cohesion erosion 27.5% Vaccine access is still highly
unevan around the world
Infectious diseases 26.4% leaving developing countries

more vulnerabla to new waves

Mental health deterioration 26.1% of COVID-19 infection.

Cybersecurity failure 19.5%

Debtcrises 19.3%

Digital inequality 18.2%

Asset bubble burst 14.2% % Population Who

Are Fully Vaccinated

Low-incoma countries

2-5 years 69.9% High-income countries
Climate action failure 35.7% b
Extreme weather 34.6%
Social cohesion erosion 23.0%
Livelihood crises 20.1%
Debtcrises 19.0% Competition between the US.
Human environmental damage 16.4% Potne s fc e
threatened by China's strong
Geoeconemic confrontations 14.8% military presence and s
: tightening ailiances with other
Cybersecurity failure 14.6% world powers {the UK and
Biodiversity loss 13.5% ) Australia) as a result
Asset bubble burst 12.7%
5-10 years Even the new commitmants
£ made at tha 2021 COP26
Climate action fallure 42.1% 3 enough to achieve the 1
warming goal established ir
Extrame Waath oS0 2o 2016 Panis Climate Agreement
Biadiversity loss 27.0% | N meaning, we're at great risk of
dimate damage.
Natural resource crises 23.0%
Human environmental damage 21.7% — i Optimistic 3.7%
itive 12.]
Social cohesion erosion 19.1% Fodifre 124%
Involuntary migration 15.0%
AL “How do you feel
Adverse tech advances 14.9% Concemad 61.2% about the outiook
: . for the world?"”
Gececonomic confrontations 14.1%
Geopolitical rescurce contestation 13.5%
Worrled 23.0%

@gkspul¢k|.|s1' Wrce Wek Glodal Risks F T 202 @@Msualcapitalist @@‘ Icap @vkv Icapitalist.com
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Internet
Social
Mobile
Cloud
Big Data - Analytics
3D Printing
Renewable Energy
Internet of Things
Cognitive Systems

Nano-Technology

Robotics

Disruption

¢ Artificial Super Intelligence
" Radical Lite Extension
¢ Healthy Life Extension

Circujar Economy
¥ Logistics Internet
Energy Internet

P Maker Economy
¢ Autonomous Vehicles
’ Sharing Economy
/ : Connected Healthcare

Next Generation Automation

Smart Cities

Next Generation Education - New Economic Paradigm?

Smart Homes - Disruptive Scenarios

- |nnovation Accelerators
Connected Car

Smart Grid

- Technology Foundation

https://futurizable.com/



https://futurizable.com/
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ALMACENAJE
INFORMACION

Cientificos del Instituto Wyss de Harvard codificaron 700 terabytes de datos en menes
de un gramo de ADN. Los cientificos creen que, con huevas mejoras, todos los datos
del mundo (1,8 zettabytes) podrian almacenarse teoricamente enunos 4 gramos de

ADN.
Fuente: Terrapin “Tapping into Nature®
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Morpho butterfly nanostructure

Visible light
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https://www.lexus.eu/discover-lexus/lexus-news/lc-structural-blue

NEW LEXUS STRUCTURALBLUE , ‘&)

Sources: https://www.lexus.eu/discover-lexus/lexus-news/lc-
structural-blue#hero

https./www.lexus.eu/discover-lexus/lexus-news/lc-structural-blue
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https://news.un.org/en/story/2015/07/505352-un-projects-world-population-reach-85-billion-2030-driven-growth-developing#.VbpBHflViko










Beyond Sustainability: Designing Regenerative Cultures

A

Living Systems Design

Pays attention to quality & quantity
Effectiveness- doing the right thing

Informed by a Systems View of Life
Thinking in patterns and principles

The SDGs as a bridge towards regeneration?

g-'l(u‘g'- mr'm 5 M 6 ﬁuu:'#n e 7 * - " =
I prov-isp Iﬁll,lll i i 2 e
- st  Alifz . Using renewable energy flows

DECENT WORS A0
ECOMOMIC GROW N

| 4

CLMATE 14
ACTION BI0W IR
o“'

Depletion fossil energy stocks

16 PEACE, JUSTICE 17 PARTRERSHIPS
ﬁ‘u:'\wu“ FORTHE SOALS SUSTAINABLE
. DEVELOPMENT

v @ GOALS

. Design of Technical Systems

T Values only the quantifiable

Efficient - doing things right

Informed by Mechanism & Technology
Siloed & fragmented thinking

v
Conventional Green Sustainable Restorative Regenerative
(staying within the law) (a little less negative impact) (adding no additional harm)  (humans doing things to nature)  (humans doing things as nature)
Degenerative Cultures ————_—_—_—_—— Regenerative Cultures

Credits: Daniel Christian Wahl designforsustainability medium.com/



https://designforsustainability.medium.com/
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REPENSAR GENERAR VALOR
EL SISTEMA REAL PARA EL
LINEAL MERCADO Y LA

SOCIEDAD

PROTOTIPAR Y
APRENDER VIABILIDAD

ECONOMICA







MODELO DE
NEGOCIO DE
LA EMPRESA

producto
| servicio

sociedad Y medigiambiente




Lienzo De Modelo De

Disenado para: Disenado por:

Negocios

Socios Clave

:ﬁ: ' Propuesta de =71 | Relacién con Segmentos De
- | IR g | Clientes - | Clientes

Recursos Clave 3 Canales

Estructura De Costos

Lbusi del, tion. e USRI
ki por bt Pty | rmmmsEmmm— e @@ 0O @

BUSINESS MODEL CANVAS by ALEX OSTERWALDER

joseingemacan
Medelin, Cdombia.



ANADIR PARAMETROS MAS
INCLUSIVOS Y DEL CONCEPTO DE
ECONOMIA CIRCULAR



A - ECOCANVAS: DISENO DE NEGOCIOS PARA LA ECONOMIA CIRCULAR

ANTICIPACION. e IMPACTO
IWENML A!A

ol herraumeentcs ANALISIS PESTAL

Aqui at cer cuates son

CADENA DE VALOR

CROVLAR

. (N

PROPLEMA /

NECES!PAP I’KO

Vea i nfa MAPEO CIRCULAR Ve a la hetramienta NECESIDADES /
PROBLEMA
¢ \.\ﬂ*,tl,‘l,"» NAancIeros (U e mpresa para
fuinc acion con el capital natiral?

PROPUESTA ONICA DE
VALOK C!KCULAK P\IC
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Describe les productos y servicios
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e o heramiento MAPEO CIRCULAR VALOR CIRCULAR VALOR CIRCULAR
¢ stes en que incurrira tu negocio impler ao las activi [0S ales son los diferentes flufos de ingreso. el valor que creas y entregas al mercado?
recursos | Qrios? Prensa bien en toda: es ge gasio
MODELOS PE NEGOCIO £ INNOVACION (CRAILARY - (RC
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Vi ¢ herar 101 IDENTIFICANDO OPORTUNIDADES CIRCULARES y despuos o lo horconmenta ESTRATEGIAS DE CIRCULARIZACION para geawsar nuevos deas v ovoluar ol potenciol § Clrevlar, /

Ecocanvas esta bajo licencia Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License. By Nicola Cerantola, 2018 www.ecolodinges mg_@_@m“gs
Originariamente inspirado en Business Model Canvas de Osterwalder. Pigneur & al. 2010 (https://strategyzercom/? y en Lean Canvas A Maurya 2012 (https://canvanizer com/new/lean-canvas)
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A - ECOCANVAS: DISENO DE NEGOCIOS PARA LA ECONOMIA CIRCULAR

AVTICPACION & INPACTO CADENA DE VALOR PROPLEMA / PROPUESTA ONICA DE | RELACION CON CLIENTES SEGMENTOS DE ANTICIPACION & IMPACTO
AMBENTAL - AlA CROVLAR - OV NECESDAD - RO VALOR CRCULAR - VC | ¢ STAKEHOLDERS - REL CLENTES - SCL SoCiAL - AIS

spectos ambientales ma:

fa MAPEQ CIRCULAR ESIDADES /

rarn ta NEC
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Medio ambiente R I | ~ Sociedady tecnologias

b
33
38

e o la her o MAPEO CIRCULAR ) ULAR VALOR CIRCULA

ESTRUCTURA DE COSTES - (0§ fLUJo DE INGRESOS - ING .

C Las fuentes de gasio

Economia
Politica

Ley
~ MoPELOS DE NeGox L

Ecocanvas esta bajo licencia Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 | By Nicola Cerantola, 2018 www. ir nicola cerantola@ecologing.es @ @ @
Originariamente inspirado en Business Model Canvas de Osterwalder. Pigneur & al. 2040 e - oo wieyy.ercom/? y en Lean Canvas A Maurya 2012 (https://canvanizer com/new/lean-canvas)




Metodologia #Ecocanvas

Analizar el sistema actual para Del papel ala
detectar oportunidades. accion
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PRODUCTO/SIST CIRCULAR
Revisar el propésito y la Declarar, gestionar y Inspirate hacia nuevas

propuesta de valor validar hipétesis soluciones
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1- Explorar el potencial de la circularidad

Estan buscando transformar su sistema actual y explorar si existen oportunidades para generar ahorros en la energia y los recursos que se
desperdician al aplicar estrategias de circularidad. Estan interesados pero necesitan motivacion extra y resultados rapidos.

—< No, aun pensando A Al A2 - A4 B Do D1 ] D2 ] - - A F2 A G
¢ Tienen claro qué . '
producto o sistema «———— Si, pero no estan A Al A2 A3 ] A4 ] B Do D1 ] D2 ]- - F F2 A G

S uros
hay que explorar? €9

L, Si, lo tienen muy A Al A2 A3 B Do D1 ] D2 ]-- F1 F2 A G

claro

—, No, nunca han 4 Al A2 | A3 | A4 B Do ] D1 ]- -- Fl 2 A G

escuchado eso..

¢Han realizado

previamente alguna Si, han hecho algo

w ) ERERER - - s (o

- . T
Analisis de Ciclo de al respecto
Vida? T
i, lo tienen muy
L S 10t A m (A [a e o o) )ERER - = ~ [o
, No,un par de A Al A2 A4 B Do D1 | D2 -- Fl 2 A G
horas [ sesiones ,

:Tienen tiempo para

N BENGE § N RENS

: E
Bueno.. Tienen
explorar mas en o——— . A - A2 @ A4 B Do D1 D2 -- A F2 A G
prgfundidad? #ge de tiwmpe m ] ]
Si, pueden :
: Y
— quieren dedicar el A Al | A2 AJ] Al.] B ] Do][m ][oz]-- F F2 A G

tiempo necesario

Para seleccionar las herramientas que se utilizardan en tu caso, verifica las

X-Se e pasar e i X - Muy recomend. respuestas en cada fila y combina las opciones sygenacs en una solq hstg ﬁnq!.
Recuerda que hacer mds no es perjudicial, osi que no dude en incluir mas
herramientas si las consideras utiles.

Para saber cuéles elegir,
mira esta leyenda:



2 - Disenar un nuevo producto-servicio

Quieren disenar un nuevo producto-servicio o redisenar algunos de su propio portafolio hacia modelos circulares. La compania o
emprendimiento esta buscando un nuevo posicionamiento de marca, interrumpir otro nicho de mercado o evitar que temas legales,
habitos de consumidores y otras tendencias reduzcan su cuota de mercado debido a las fuerzas ambientales, politicas, tecnologicas, etc.

— o Now _es: nuevo: mug A2 A3 A4 -I c ][ Do ] D1 ] D2 E - A 2 B c
completamente '
(Existe el | | | |
producto-servicio Si, pero es de la 4 a2 | as a4 - c ] oo [m I D2 E @ A B2 A G
que quieren competencia ‘ ‘
disenar? :
A SRS - emieal | ] | ENICRPWE

——= Si, es uno propio

No, nada o muy A

A2 A3 A4-C|D0 D'llDZ E-'Fl F2 A G

. poco
¢Hay informacién Sk hay algo pers
. y y P
:::::’en?;?; sobre el s———= puede ser dificilde = A A2 A3 A4 - C l Do D2 E - 2] F2 A G
conseguir ;
futuro producto? Si, ¢ pueden ‘ ——
—= acceder a ella sin A A2 A3 Do D1 - -- F F2 A 'm&
eler s = EN | ©
< Sélo R2R A A2 A3 AA]B]C]N]DI]D2]E]FO]H F2 A G
(Es B2B (empresa >
empresa) 082 o1 sslomac " o a [x)EBED) » [0)[e]) e [e)(n |(n s e

consumidor)?

Ambos.. B2B vy ;
B2C A

A2 A3 :E-c]oo][m][oz][s ]-n 2 |[HAE| G

Para seleccionar las herramientas que se utilizaran en tu caso, verifica las
X-Se je pasar X R mendada X - Muy recomend. respuestas en cada fila y combina las 'opgignes sugeridos en una sok_: Iistq final.
: 2% Recuerda que hacer mads no es perjudiciol, asi que no dude en incluir mas

herramientas si las consideras atiles.

Para saber cuéles elegir,
mira esta leyenda:



3 . Validar una idea circular

Estan buscando un marco / proceso para trabajar en el prototipo empresarial y obtener soporte para la validacion de la hipotesis principal.

Hay algunos problemas aun por definir y el proyecto se encuentra en una etapa temprana, en la gue ni siquiera el cliente esta totalmente
identificado y comprendido.

¢Han tenido la
oportunidad de
definir un Modelo
de Negocio Canvas,
previamente?

¢Han identificado
las hipotesis
principales?

iTienen el
producto-servicio
bien acotado /
definido?

Para saber cudles elegir,

mira esta leyenda:

X - Se puede pasar

No, nunca lo han
escuchado

Si, si pero no estan
muy familiarizados

Si, lo conccen y
dominan bien

No, estan aun en
ello

Si, pero sélo
algunas

Si, han trabajado
bastante en ello

No, es una startup
con un idea nada

mas

Si, lo tienen
acotado y se esta
disenando

Si, el producto -
servicio esta
disenado

Al

) B

A

Al

Al

Al

X - Recomendada

-[c 1[oo [t | o2 | || Fo ]
|8 ][c ][oo ][ | 02 [€E || F0 ]
B |[c J[oo][or ] o2 [ |[ro]
-[c 1[0 ][or | 02 [E ][0 ]
8 |[c ||po|[or ]| o2 [E ||F0 )
B ¢ oo o1 |[o2]|E || Fo]
- c Do DI D2 B
-:c o o oz |E || Fo |

s Jle J[ee ]l

D1

J (o2 J[=_][ro ]

A2 A3 A4
A2 A3 A4
A2 A3 A4
NEE
A2 A3 A4
A2 A3 A4
A2 A3 | A4
A2 A3 l A4
A2 A3 A4 ]
X - Muy recomend.

F1

F2

A

—
G
POA

o

Para seleccionar las herramientas que se utilizaran en tu caso, verifica las
respuestas en cada fila y combing las opciones sugeridas en una sola lista final.
Recuerda que hacer mas no es perjudicial, asi que no dude en incluir mos

herramientas si las consideras atiles.



4 - Pasar de convencional a circular

Pretenden iniciar un nuevo posicionamiento en el campo verde y circular. Hasta el momento podrian haber iniciado, o no, un viaje gue aun
estd lleno de dudas e incertidumbre sobre como proceder. La presion del mercado es el impulsor clave. Necesitan ser inspirados y
motivados para seguir.

—E e 4 o EAERERC IR - =) - -E

.Es la primera vez cuenta de ello
s e =) =

tasostenibllided; e &« ([~ )N po [on J[oz |[e ] n] r [« |5
RSE { RSC)? No, han trabajado ‘ —

——— y obtenido ya A Al - A3 I- B ] c ] Do Dl] D2] E ]- F1 2 | A ‘ﬂ'\gi]

resultados
— N e 4o - ERC)EREER - )R- - [ &0

¢Han realizado

i e ol E (- - ). ENER e
Analisis de Ciclo de al respecto A s L2 5 e ] o ] L = A ‘-,ng
Vvida? ———
‘ o tienen muy T
" trabajado aooa R B )[c) oo [o][c )| ERER A~ = » [
¢Es B2B (empresa >

—— Solo BZR A Al -A3 I- B ] C ] Do [D‘][DZ][E ]- F F2 A @

T e 4 MEREREE ~ O - [ E
idor)? : :

s L ambes. 528 v, COERERGEIE) > FEEER ) - - BB

Para seleccionar las herramientas que se utilizordn en tu caso, verifica las
Para saber cuéles elegir, R d respuestas en cada fila y combina las opciones sugeridas en una sola lista final,
mira esta leyenda: <54 pada fiasar X “Recomendads L i - Recuerda que hacer més no es perjudicial, asi que no dude en incluir mas
herramientas si las consideras Gtiles.
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Metodologia #Ecocanvas SPRINT

Analizar el sistema actual para Del papel ala
detectar oportunidades. accion

ECOCANVAS
VERSION 1
A
A
ECOCANVAS
VERSION 2
F2
EVALUACION
PROPUESTA
CIRCULAR
L a—
v == DEFINIENDO LA
X =" PROPUESTA
R CIRCULAR
Revisar el propésito y la Declarar, gestionar y Inspirate hacia nuevas

propuesta de valor validar hipétesis soluciones



Metodologia Ecocanvas: version SPRINT

Analisis del sistema de
produccion e identificacion
de oportunidades

Declarar, gestionary
validar los supuestos de la
solucion

XX<<

Processo, passo
a passo

)

Determinar los principales retos Inspirarse en las estrategias
actualesy futuros circulares

De las ideas a la accion



FASE 1 FASE 2

A1 ECOCANVAS NECESIDADES / PROBLEMAS D1 ECOCANVAS MAPEO CIRCULAR FLULIDS y ETAPAS

2
A5 petectar oz de su proyecto { como punto de partida. [ vooc s oy magac
ey s oy v .4 v ALE e . ~
Ambiental Dibuja tu sistema actual: Disefia, Compra, Preduce y Vende Experiencia de usuaric: Use y Consumo
Fin de vida? Revaloriza
cllente / Mercado Persons / motivacion:
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D2 - ECOCANVAS: MAPEO CIRCULAR ENTRADAS y SALIDAS
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@

o . 25 TEARSS S INEAN & SN PR g T U
PRI ARETE. o Rt ety - O™ T & @E®% o
IS BN
i s ——

RUTR )

SRl i - Sl s

DT e BT w1 b S v 6 WA e e e ST IO S A RS2

M@ B X MRS MM € YWY O DN COMPR G GO b PN SV TIN LK S R ——
o0® I IIIIR N TIEN SN A B e T e e




PLRGR ST T I U

R

FASE 3 FASE 4

E - ECOCANVAS: IDENTIFICANDO OPORTUNIDADES CIRCULARES F1 - ECOCANVAS: DEFINIENDO LA PROPUESTA CIRCULAR

g ae

P suein w arestradod, " 4 s PR g A

a0 Seabars

A ] i a0 RN AT S bk

Fo - ECOCANVAS: ESTRATEGIAS DE CIRCULARIZACION: RESUMEN F2 - ECOCANVAS EVALUACION DE PROPUESTA CIRCULAR
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A-ECOCANVAS: DISENO DE NEGOCIOS

S Brototip tu ices de regaric decular

FASE 5

PARA LA ECONOMIA CIRCULAR
WY, & A ¢ S D ol
A i
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G- ECOCANVAS: HOJA DE RUTACIRCULAR
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Del Modelo al Plan de Negocio?
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A1 - ECOCANVAS: NECESIDADES /7 PROBLEMAS

] k 2 R ks
ﬁE:ll Detectar las necesidades de su proyecto / organizacién, como punto de partida. /oo (onsiommar s moaslo aclual debe cnumerar lodas [oe necesidaces v desafios que ho

8’3& detectado hasta ahora. Esto es importante para establecer un rumbo hacia la circularidad, Cuando hayas terminado, comenzards a elegir cual (puede ser mas) es el que mas aprieta
Ambiental Social
;Queé necesidades / desafios ambientales satisfaces / abordas dentro de tu organizacion o ¢/Qué necesidades / desafios sociales satisfaces / abordas dentro de tu organizacion o
fuera? p.ej. Ecodiseno de mis productos, Reduccion de desperdicios, Conversion de residuos fuera? p.ej. Mejorar las condiciones laborales, lograr la igualdad de género, reducir la
en un nutriente, Apoyo a otra empresa en su transicion, etc. pobreza, ayudar a los emprendedores sociales, etc.

in orden
ecido

;Que necesidades / desafios empresariales / de mercado satisfaces / abordas dentro de tu /Qué necesidades / desafios personales satisfaces / abordas dentro de tu organizacion o
organizacion o fuera? p.ej. Consolidar y aumentar tu cuota en el mercado, Mejorar las fuera? p.ej. Generacion de una nueva cultura empresarial, Difusion de la innovacién,
ventas, Cambiar el esquema de ingresos, Reducir costes, etc. Motivacion del equipo, Fomento de la colaboracion, etc.
Cliente / Mercado Personal / motivacional

Ex : N idades / Probl esta bajo licencia Creative Commons Aliribution-ShareAlike 4.0 International. By Nicota Cerantola, 2018 wwnw.ecologing es nicola cerantola@ecologing.es @ @ @









A - ECOCANVAS: DISENO DE NEGOCIOS PARA LA ECONOMIA CIRCULAR

ANTICIPACION e IMPACTO CADENA DE VALOR PROPLEMA / PROPUESTA ONICA DE | RELACION CON CLENTES SEGMENTOS DE ANTICIPACION & IMPACTO
AMBIENTAL - AlA CRCLAR - OV NECESDAD - RO VALOR CRCULAR - PVC | ¢ STAKEAOLDERS - REL CLENTES - SCL SoCiAL - AIS

taran k

T oY)
RECURSOS CLAVE  REC

COMNCAON ¢ VENTA 1)

Medio ambiente B N - Sociedad y tecnologias

ESTRUCTURA DE COSTES - (0§ fluo JE INGRESOS - ING

Economia
Politica

VOPELOS JE Nedoctey ol (ko - aC

IDENTIFICANDO OPORTUNIDADES CIRCULARES

Ecocanvas esta bajo licencia Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 In y Nicola Cerantola, 2018 www.ecologinges nicola cerantola@ecologing.es 21016
Criginariamente inspirado en Business Model Canvas de Osterwalder, Pigneur & al. 201¢ com/? y en Lean Canvas A Maurya 2012 (https://canvanizer com/new/lean-canvas)




C: ECOCANVAS: AN ALlSlS P.E.S.T.A.L. (Politico, Economico, Social, Tecnologico, Ambiental y Legal)

afectar el negocio y sobre todo evaluar el impacto de los mismos que pueden ser positivos o hegativos. El objetive es lratar de responder a futtiras situaciones e ir aumentando la resiliencia del

ﬁ{_’@ Anticipando los cambios. £n esia herramienta puedes ir mapeando e identificando aquellos aspectos Politicos, Economicos. Sociales Techologicos. Ambientales y Legales que pueden

negocio. Una vez que los diferentes aspectos hayan sido descritos-y evaluados, vuelve al ECOCANVAS y rellena los blogues AlA y AlS con el resumen de los aspectos principales encontrados.

ANTICIPACION- AMBIENTAL

cCuales son y como afectaran los aspectos
ambientales mas importantes a tu negocio en los
proximaos anos? Piensa en el calentamiento
global. la escasez de recursos, etc,

/Cuaqles gspectos?

:Como afectardan el negocio?

JNecesitas. ayuda? Ve a la herramienta
MAPEO CIRCULAR para ir mapeando los
recursos que usas octualmente y osi poder
Identificar potenciales areas de vulnerabilidad
futura

ANT’C !PAC ,’ON m me A /Cuales son y como afectaran, los cambios politicos mas imperfantes, @ fu fegocio en 10s proximos afios? Piensa en cambios
de gobiemos y politicas nacionales y europeas. nuevas formas de gestion delos recursos publicos, etc

cCuales cambios politicos? ;Com ra he i0?

¢Cuales son y como afectardn las dinamicds economicas (nicro y maero) a fu negocio en (05 proximas anos?
Piensa en crisis sectoriales; nueves actores monopelistas, variaciones fiscales. etc.

JComo afectardan el negecio?

ANTICIPACION. ECONOMICA

ZJCuales dinamicas economicas?

zqué?

ANT’C IFACION ']'E CN 0].06 ’C A 2Cudies son y como afectardn o lu negocio en los proximos anos (as nuevas tecnologias? Piensa en blockehain,
internet de las cosas, nonotecnologia. 1A, domotica, efe.

JCuales nuevas tecnologias? Com

>ctardn el negocio?

AN‘”C !PAC f’oN LE6 AL <Cuales son y como afectaran los aspectos tegates (en el contexto local y en los mercados donde operas) mas
importantes a tu negocio en los proximos ofios? Piensa eri nuevas normativas, cerdificaciones necesanos. aduanas, elc.

;Cuales aspectos legales? Como afectaran el negocio?

ANTICIPACION. SOCIAL

cCudles sony como afectaran l0s aspectos
sociales mas importantes a tu negocio en los
proximes anos? Plensa en tecnologia. cultura,
redes sociues .

sCuales gspectos?

sComo afectaran el neqocio?

Necesitas mas  ayuda? Puedes usar el
& )4

Consumer Trend Canvas. Para mas: info,
consulta: www.trendwatching.com

Ecocanvas: Analisis PESTAL esta bajo licencia Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 international License. By Nicola Cerantola. 2018 hilp.//cc inges/ ni

(SlOC)]







#Negociosinclusivos #genero

o

— 0 | |

LDAD y GESTION DEL
RAMIENTO  TALENTO

" COLABORAR y |
/COMPARTIR  EMPODE







D1 ECOCANVAS: MAPEO CIRCULAR FLUJOS y ETAPAS
@ Todos los flujos y etapas. o

sin owviaar

Dibuja tu sistema actual: Disefia, Compra, Produce y Vende Experiencia de usuario: Uso y Consumo

oNtacio con (0s clenies, sus compaoriamentos )

Fin de vida? Revaloriza

Jue pasa al final de la vida? ;Cual es el escenario mas probable para disponer actualmente

Ecocanvas: Mapeo Circular: Flujos y Etapas esia bajo licencia Creative Commans Altribution-ShareAlike 4.0 International License. By Nicoia Cerantola, 2018 www ecologing es nicolacerantolagecologing es @@@



D1 ECOCANVAS: MAPEO CIRCULAR FLUJOS y ETAPAS
@ Todos los flujos y etapas. o

sin owviaar

Dibuja tu sistema actual: Disefia, Compra, Produce y Vende Experiencia de usuario: Uso y Consumo

oNtacio con (0s clenies, sus compaoriamentos )

Fin de vida? Revaloriza

ué pasa al final de la vida? ;Cual es el esgenario mas probable para disponer actualmente

Ecocanvas: Mapeo Circular: Flujos y Etapas esia bajo licencia Creative Commans Altribution-ShareAlike 4.0 International License. By Nicoia Cerantola, 2018 www ecologing es nicolacerantolagecologing es @@@



D2 - ECOCANVAS: MAPEO CIRCULAR ENTRADAS y SALIDAS

andlo. {lena

nera fila: el primer paso del ciclo vida que estas evi

O

: | Todas las entradas y salidas del ciclo de vida de su producto, servicio o sistema. ,\. rtir de la pri
— do en la 4ria columna, todo lo que
enentraaa y Salfc

nino de residlos, emisior subpreductos etc. Puedes [

friente bi

ar tu pr to, servicio 0 proceso deja

; n

ifviciy (o5 elementc n tra b.':vc'

Baosi e,
1eCUIS

sub-columnas en la coll

A- ENERGIA GUE ENTRY ELENENTOS GUE SALEN
B\ RECURS0S QUE ENTRAN ENERGIA QUE EN ﬂ?ﬁ 2\ AGUA GUE ENTRA
Your customized lifecycle! @ ©) : LI @ (K[SWS EM]SWS )
H m H m .
debgjo tus propios p 1/ (N.- ( ’f ’_[ ) (IN ’ W mn
rsonaiizados. S trenes dudas mira al , 30
y " 4 0 del clele Ido
mplo de la primera Para cada paso de (a lista del ciclo de vida {ogregando toda la informacion que Para cade paso de la lista del ciclo de vida p(‘_( rnﬂo-p.A_.n e .:w: '17' ciap di V”"_' N A s P
pueda tener: peso, valumen, etc), el tipo y ia cantidad de recursos utilizados (agregando todo lo informacion que puedas ((]q!c(}ﬂr‘ldu informacion que pueda Paro cada paso de la lista del 1do todo la informacion que
i z TS ¥ Al LT F MY P \tidad de erier 7 ad de sub SUCLos
No. olvides. los. aditives, aceites...otras. - sustancias, -etc. ubilizados - en, los 7 kW, horas de use, etc.), el tipo y la cantidad tener: tipo y lo cantidad de da tener 0 y lo cantidad de subproductos,
procesos i o : de energia util 0, No oivides las pérdidas de agua oo 'ml.vh. Si se desecha ponlo en la e 5 Y EMisio gua y st generan tus procesos.
Proceses B S
e energio, como la disipacion de calor, etc, en este siguiente columna (salidas)
- caso, enumérelos en (o lltima columna (salidos).
“
e
L —
|
— wow!
’ o
— —
e
Ecocanvas Mapeo Circular Entradas y Salidas is under Creative Commons Altribution-ShareAlike 4.0 International License. By Nicola Cerantola, 2028 weww ecologing es nicolacerantola@ecologinges @ @ @

Inspirada criginariamente por MET matrix H. Brezet and C. van Hemel (1097} EcoDesign. A promising approach to sustainable production and consumption. UNEP, France,



EMPRESA A
o R A AR B A EMPRESA B
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(R0 hm WPl e e D2 : ECOCANVAS MAPEO CIRCULAR ENTRADAS y SALIDAS
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El problema de uno (output) es
solucion de otro (input)



HACIA NUEVAS OPORTUNIDADES




E - ECOCANVAS: IDENTIFICANDO OPORTUNIDADES CIRCULARES

. . : -

0: De lineal a circular. E£n esta herramienta puedes ir observando y evaluando los flujos de recursos; ciclos de y valor que se desperdician ¢
‘=1 modelo producto-servicic actual Una vez que los hayas mapeado, intenta responder a preguntas y generar nuevas ideas sobre como darle una s
8& mejor aprovechamiento. Si tienes diffcultad en alguna de el

las puedes volver a la herramienta MAPEO CIRCULAR y revisar el flujo de element

Vet

o, capacidad

gunda "vida

en salida

r para olros
KECUKSOS DESAPKOVECHADOS ¢Cudtes son los recursos que utilizas para la produccion, promecion, distribucion y ; 1 alguno de los
cosventa de tus pro 7 s que usas con atros que al final de sus vida Gtil pueda ser valiosos para tf
£ u otra empresa? ;Comao podrias menetizar este nuevo flujos de recursos hacia
f : F I
tras organizaciones?
sCuantos ciclos de vida cumple tu producto/servicio? ;Podrias cambiar r ’ . ) ) f
; f A P - cEste aumento de S, como podiria beneficiarte a t en términos de nuevos fl
su disenc para que el usuario pudiera ulilizorlo/usarlo un mayor numere ; Y 4 X ol A= A2 tendidn?
e e ! ’ ingresos? sComa se monetizana estos nuevos ciclos / vida extendida
o S
¢Cudl es el ratio de wlilizacion de tu producto/servic Cuanto tiempo se o . =
/ O 0 O queda sin actividod? ;Cual serian otras formas de utilizacion /uso/ £€omo monetizarias este aumento de capacidad/uso? Como generarias nuevos
prestacion para que estuviera funcionande mas tiempo? flujos de ingresos a lraves de nuevas servicios, uso comparlido e
VALO ANAPIDO DE A OVECHADO :Como es el fin de vida de tu producta/servicio? ;Se recicla. incinera cComo recuperarias los materiales/ener en el fin de de
K o termina en vertedero? ;Que matenules/valore ¢ productos/servicios? Seria capaz de extraer vaior de
ol final de la vida Gtil? Si n ayuda puede componentes/productes? ;S adria generar algun valor econorice
4 recuperacion desde el cliente?.

P ole - V
Lsos/aprovechamiento
Apunta aqui posibles ideas.

o concrelar estas ideas ve

a la ficha con las Estrategias

de Circularizacion

Ecocanvas: Identificando Oportunidades Circulares esta bajo licencia Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License. By Nicola Ceraniola, 2017 www ecologinges nicola cerantolazecoloanges
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E - ECOCANVAS: IDENTIFICANDO OPORTUNIDADES CIRCULARES

9: De lineal a circular. /1 =sia herramienta puedes ir observando y evaluando los flujos de recursos; ciclos de vida, capacidades y valor que se desperdician en tu
‘=1 modelo producto-servicio actual Una vez que los hayas mapeado. intenta responder a las preguntas y generar nuevas ideas sobre como darle una segunda “vida® o un
L mejor aprovechamiento. Si tienes dificultad en alguna de ellas puedes volver a la herramienta MAPEO CIRCULAR y revisar el flujo de elementos en ingreso y en salida.

KECUKSOS DESAPKOVECH ADOS cCudles son los recursos que utilizas para la produccion, promacion. distribucion y

pasventa de tus productos y servicios?

¢Entre ellos hay elementos que pueda ser de ulilidad / valor para olros
fabricantes / sectores? ¢Existe la posibilidad de que sustituya alguno de los
recursos que usas con atros que al final de sus vida Gtil pueda ser valiosos para tf
u otra empresa? ;Como podrias monetizar este nuevo flujos de recursos hacia
olras organizaciongs?

JCuantos ciclos de vida cumple fu producto/servicio? ;Podrias cambiar
C{CLOS DE WPA DESAROVECHADOS su disene para que el usuario pudiera ulilizorlo/usarlo un mayor numero
de veces?
— — WOWI

e
ﬂ

cEste aumento de ciclos, cémo podria beneficiarte a tj en términos de nuevos fiujos
de ingresos? ;Como se monetizaria estos nuevos ciclos / vida extendida?

Cudl es el ratio de wtil de sto/servicio? ;Ci fe
CAPACDAD 1 VSO PESAPROVECHADD  4icce’ih ‘et <cue seron ot formas e ritiacion susos

prestacion para que estuviera funcionando mas tiempe?

cComo monetizarias este aumento de capacidad/use? Come generarias nueves
flujos de ingresas a traves de nuevas servicios, uso compartido etc?

<Como es el fin de vida de tu producta/servicio? ;Se recicla, incinera
o termina en vertedero? ;Que matenales/valores podrias recuperar
al final de la vida atil? Sf necesitas ayuda puedes ir a la herramienta
Evaluacion Circular para realizar una analisis cualitativo de tu ciclo

VALOR ANADIDO DE SAFROVECHADO

cComo recuperarias los materiales/energia en el fin de vida de lus
productos/servicios?  ;Seria capaz de extraer valor  de los
componentes/productos? (Se podria generar algun valor economico tros su
recuperacion desde el cliente?,

Has reflexionado sobre
potenciales nuevos
usos/aprovechamiento
Apunta aqu posibles ideas.

de vida,
[ ]
Para concretar estas ideas ve
o la ficha con las Estrategias
de Circularizacion
Ecocanvas: Identificando Oportunidades Circulares esta bajo licencia Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 international License. By Nicola Ceranlola, 2017 wurw ecologing es nicola cerantolazecolognges @O0




Fo - ECOCANVAS: ESTRATEGIAS DE CIRCULARIZACION: RESUMEN

ﬂc’@ Las estrategias de Circularizacion i ooz o comer

&0

T,
@ ; _‘n.-,;-© Accede con tu movil a la APP
§

-'.::

Fo Ecocanvas y dejate inspirar
con mas de 100 estrategiasy
ejemplos de aplicacion.

@ DISENA

£=1

De la cuna a la cuna: pensar en metabolismos
Bicmimética: inspirado en la naturaleza

Quimica verde / productos quimicos mas seguros
Sustituir metales de tierras raras

Sustituir matetias primas criticas

Pensamiento del ciclo de vida

Seleccionar procesos / tecnologias libres de residuos
Evitar los derivados quimicos
Menos meétodos guimicos sintéticos peligrosos

Elegir procesos eficientes de energia y agua
Seleccionar materiales de menos huella hidrica y
energetica

Desmaterializacion / Minimizacion

Servitizacion: del producto al rendimiento

Educar e informar

Apertura, modularidad y estandarizacion.
Promover el consumo eficiente de energia y agua
Habilitar [a reutilizacion paor los usuarios

Disefiar un producto atemporal: sin cbsolescencia
Mejorar la durabilidad y resistencia

Facil de mantener y reparar

Facil de compostar

Facil de superciclar

Facil de desmontar

Facil de extraer valor en cascada

Priorizar los recursos reciclables como input

Recursos de base biologica

Recursos renovables

Recursos reutilizados 7 reutilizables
Facil de compostar

De proveedores locales

Compras verde y certificadas

Priarizar insumo de recursos reciclables
Servitizacion: Pago por desempeno

COMPRA

Anaélisis en tiempo real para la
prevencion de la contaminacion
Manufactura aditiva

Kanbkan (just-in-timel, sin almacen
Prefakricacion

Reacondicionado y refabricacion
Politicas de eficiencia de recursos

anonoon

g—F
H—¢
H=5
et

PRODUCE

Minimizacion de envases

Servicios de marca compartida

Digitalizacion y virtualizacion ',
Arrendamiente y Servitizacion Vi ﬁl
Plataformas colaborativas -(‘)——-
Trazabilidad e informacion. VE N DE

Marketing verde, ho green washing
Programas de devolucion (take back)

Facil de mantener y reparar
Informar sobre coma disponer \ @
Facil de usar / inclusivo 7
No obsolescencia programada é -
Sensorizacion / recopilacion de datos

Uso Responsable / Consumo USA
Educar e informar

Seguro para ser biodegradado

O==
o=

FINANCIA

IMPULSA

Evaluar el riesgo de solvencia

Evaluar el riesgo de ESG

Crowdfunding

Criptomedas y manedas comunitarias
Financiamiento basado en relaciones
Horizonte de tiempo de inversion
extendido

Factoring (o Factoraje)

Bonos verdes

Prestamos de impacto

Incentivar los retornos al final de la vida
Integrar valor circular en modelos
Valoracion del capital natural: ecoservicios
Priorizar el Nujo de caja: garantizar el pago
Financiamiento de ordenes de compral
Gestion de activos varados

Financiacion de la cadena de suministro

Simbiosis industrial

Marketplace de material secundario
Agrupacion (Cluster) y redes empresariales
Incubadoras y programas aceleradores
Compartiendo informacion

Cooperacion intersectorial

Coopeticion cooperacion competitiva
Fomentar la generosidad

Generar confianza

Nuevos esquemas de colaboracion

Alineacion de SDG e integracion de
politicas

Incentivos de durabilidad y reparabilidad
Fiscalidad basada en el desempeno
ambiental.

Desafiar los cuellos de botella legales
Regulaciones mas estrictas hacia
productos quimicos mas sequros.

H=] v : .
Limitar el nmero de tipos de materiales y materiales Valor en cascada o reciclaje E ZOH;ent?t%el ef:'o ethute ta? “Riieiaty
compuestos / mono-materialidad Marketplace ce material secundario = REGULA EZ i ?acuon L
e ¢ ; R i n ucar e informar
Limitar el uso de adhesivos, tintes, pinturas 'y Extraccion selectiva i Premiar trazabilidad v traneparencia
recubrimientos (tipos y colores) EOW?S@G Explorar nuevas ecoZomias!?a '
U A : : ogistica inversa
Limitar o eliminar materlalescréiltlag;:izsc ?; ::1 Cognpatibmz s REVALORIZA Prohibir y castigar: la Gltima opaortunidad
; Recuperacion de energia desde biomasa
@ @ @ Ecocanvas: Estrategias de Circularizacion esta bajo licencia Creative Commons Atribucion-Comparte lgual 4.0 Internacional. Auter: Nicola Cerantola, 2020 www.eccloginges nicolacerantola@ecoleging.es

Inspirado en https./wwweequide org/Strategies-and-examples World Business Council for Sustainable Cevelopment.
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Sustituyendo Cu por Al

B/S/H/



https://www.bsh-group.com/

COMPRA




Trazabilidad y transparencia

basada en blockchain
PROVENANCE provenance.orq/



https://www.provenance.org/
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Tratamientos superficiales sin

JeaIlOI 1A sandblastlng Jeanologia.com/es/

THE SCIENCE OF FINISHING



https://www.jeanologia.com/es/




Accesorios en canamo,
confeccionados a mano

hemperes/



https://hemper.es/
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Crowd-equity en especie:

apadrinar
@CrowdFarming P crowdfarming.com/

APOYO A PEQUENOS PRODUCTORES +
DESINTERMEDIACION + APADRINAR


https://www.crowdfarming.com/
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Humedales artificiales para el

tratamiento de aguas

= ecolagunas.co
N

ECOLAGUNAS



https://ecolagunas.com/
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F1- ECOCANVAS: DEFINIENDO LA PROPUESTA CIRCULAR

0
[Ejl Suelta tu creatividad.

1. Dibuja tu solucién circular 2. Ahora, describelo!

n pocas palabras la esencia de tu idea

3. Hipotésis

Finalmente, escribe cuales son [as principales hipotesis

e estas asumiendo para consiruir esta s

Ecocanvas: Definiendo la Propuesta Circular esta bajo licencia Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International by Nicola Ceranlola. 2018 wviw.ecologing.es nicolacerantolagecoleging.es @@ @






F2 - ECOCANVAS: EVALUACION DE PROPUESTA CIRCULAR

L‘?@l 1. Define a la derecha la estrategia que pretendes aplicar: @}

&&8 ‘v L s;— ! m“,‘ J d L " Es u.‘na hr‘ l”""_ { ‘»(1 p;)r r’.‘i:"rl'(;[(’»(“jl : =

2. Escribe los parametros de viabilidad que son importantes. /e« la izquierda ¢ fe

“a que quizd / : / ) ) ~hos NO o QUIZAS. no te desa
. Centrate en aquellas barreras que generan los N que bajan puntos en general, es alli donde reside la oportunidad de circularizacion. Si tienes dudas sobre las estrategias vuelve a F1 o F2
NO (0) QUIZAS (5) Si (10) Si(10) QUIZAS (5) NO (0)
T PARAMETRO / PEOR / IGUAL / MEJOR / MEJOR / IGUAL / PEOR EL PARAMETRO PEL

aT—mn
= 0 BRESE e OROTINDAD joloceN SoocN ORI oy CLEATE /UKD

x,—_
validadas / viaples

X—— aun no validada X ——

aonnovalidada _——__ X

o g .
G‘E :I| cAlguna dificultad con los parametros? Fuedes elegir los parametros que mas sean importantes para i o para tu cliente / usuario. En gris clarito te proponemos algun:

Ecocanvas: Evaluacion de propuesta circular esta bajo licencia Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License. By Nicola Cerantola, 2018 wwweecologing.es nicolacerantola@ecologing.es @@ @
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CUESTION DE VISION, PACIENCIAY OXIGENO

CAMBIO DEL PARADIGMA
ECONOMICO

— Responsabilidad Social Corporativa

- Negocios Sostenibles

> Negocios regenerativos



HACERNEGOCIONPOLITICA

ALIMENTOS, AGUA, ENERGIA
E .




1

La economia lineal, en que vivimos, s
una enorme fabrica de deseos
insatisfechos, lo que nos lleva, K

Inevitablemente, a una frustracion e
infelicidad continua. Por eso hay.que
reflexionar sobre las necesidades
reales de la humanidad y cambiar la
narrativaactual sobre el éxito 59
‘mat&rialista en la vida.

Nicola Cerantc;&a
) |
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NO DESCUBRIRAS NUEVAS TIERRAS,
HASTA QUE NO ESTES DISPUESTX A
PERDER LA VISTA DE LA COSTA POR
UN LARGO PERIODO DE TIEMPO
)J

A. GIDE
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