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Del desarrollo local a la innovacion territorial
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Antecedentes

El CEElI Elche lidera un Hub de Innovacion -
colaborativa territorial al objeto de detectar -
oportunidades que potencien el desarrollo

economico de la provincia de Alicante. INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL

Para ello, se ha utilizado la metodologia de innovacion
abierta BIK Scale, desarrollada con el CEEI Elche, —
adaptada en su aplicacion al contexto de marcos CEVN [mmmmm oeamst Jlgg. (=) [BEE e e

.....

territoriales. N e

1 avedl @
Para el desarrollo de los trabajos se ha conformado
un equipo de reflexion estratégica territorial (ERET), Bovss Guoste mescor g Fafimn w3
en el que participan 68 Agentes del Ecosistema e oSn G g A YA

Emprendedor de la Provincia de Alicante,
pertenecientes a 39 entidades.



Antecedentes

A partir de sesiones de trabajo con el grupo ERET, se
sintetizaron los pilares estratégicos de la provincia
de Alicante. Estos son los valores diferenciales,
activos y potenciadores sobre los que construir un
proyecto estrategico con futuro que permita:

1.Ser competitivos

2. Alineary aunar esfuerzos del territorio

5.Activar sinergias de activosy recursos

4.Ser integradores y complementarios con el
conjunto de la provincia

b.Dar sentido y enfoque a la aplicacion e
interpretacion de tendencias tecnologicas,
economicas y sociales en funcion de pilares,
activosy recursos de la provincia deAlicante.
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Antecedentes

Eje transversal

‘ Sostenibilidad inclusiva. ot Osg
El camino hacia la seguridad integral Sostenible

2 “@ A
e Nuevos valores para la sostenibilidad. La B—— * "' // \m—- %ﬁ".

ruralidad como motor y ejemplo de modelos
Alicante 9@3

economicos regenerativos

e Sostenibilidad son soluciones sistémicas vy *

colectivas. Capilaridad y transversalidad de -g‘ﬁ \\

actoresyacciones

e Transformacion productiva y pedagogia al N
consumidor. Como tandem de éxito vy Gy \
garantia de solidez y continuidad de w

transformacion.

&

e Naturalizando la economia circular. De
acciones puntuales a programa troncal de
emprendimientoy traccion del ambito rural
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Antecedentes

Lineas tractoras identificadas

En el desarrollo del proyecto de HUB
LINEAS TRACTORAS (LT) INNOVACION TERRITORIAL se descubrieron
oportunidades de la provincia a traves de la
identificacion de lineas tractoras con un
Importante  potencial de desarrollo vy
crecimiento en el territorio, sobre |os activos y
necesidades del mismo.

“ ALICANTE HABITABLE, EXCELENCIA URBANA

Las relacionadas con la tematica propuesta
como foco de trabajo para el HUB en 2023 han
sido:

ALICANTE MANUFACTURA, CAPITALIDAD INDUSTRIAL ‘

e Alicante Verde, Revolucion Ecologica
CAMP D'ALACANT, VANGUARDIA RURAL ‘ e Camp d'Alacant, Vanguardia Rural




Antecedentes

Caracterizacion de lalinea tractora

Alicante Verde, Revolucion Ecologica

Alicante Verde asume el reto ser referencia en la transicion ecoldgica en la transformacion de nuestro
modelo de desarrollo territorial, economico y social. Existen multitud de proyectos orientados a
consequir la transicion hacia la neutralidad climatica, sostenibilidad ambiental, valorizacion de la
infraestructura verde y la biodiversidad local, asi como la transformacion energeética, gestion eficiente y
eficaz de los recursos hidricos y residuos, y la promocion de la movilidad sostenible e inteligente.

Los espacios de alto valor ecologico y ambiental que posee la provincia de Alicante son un activo
estrategico y singular que dota de una personalidad unica a nuestra provincia por sus valores

ambientales, paisajisticos culturales, turisticos y agricolas, un recurso local excepcional con identidad
propia que crea unaimagen caracteristica diferenciadora de la provincia a nivel nacional e internacional.

Alicante Verde pretende ser una “locomotora de la revolucion ecologica” que permita generalizar 10s
valores de la sostenibilidad ambiental, social y econdmica entre la ciudadania, en su vida cotidiana y en
Sus respectivos ambitos de actuacion personal, a traves de actuaciones estratégicas que se concreten
en escenarios concretos de nuevas actividades economicas basadas en una economia circular.
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Antecedentes

Caracterizacion de lalinea tractora

Camp d' Alacant, vanguardia rural

El Camp d’Alacant congrega una zona rural repartida por diferentes terminos municipales, en especial
en la Vega Baja del Segura, Bajo Medio y Alto Vinalopd y en los municipios gue conforman la Montana de
Alicante (las Marinas, el Comtat y L'Alcoia, siendo un activo singular de la provincia que preserva el suelo
agricola en favor de un estilo de vida rural.

El reequilibrio y vinculacion entre lo urbano y lo rural, asi como con las funciones ambientales,
paisajisticas, economicas y sociales, caracteristicas de la agricultura y el medio rural, representa un
gran potencial para el desarrollo territorial de la provincia de Alicante.

La agricultura regenerativa es un modelo pedagogico y de prosperidad local que se multiplicara si se

convierte en “Vanguardia Rural” por el desarrollo ambiental, social y econdmico de caracter,

regenerador, sostenible, integrado vy circular, por una gestion eficiente de los escasos y criticos

recursos hidricos y por una valorizacion de un estilo de vida centrado en el maximo disfrute de la \ B\~
naturaleza rural. \ / \
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Contexto: el concepto de "Nueva Ruralidad”

o A diferencia del enfoque tradicional de la ruralidad, que se basa principalmente en
una vision enfocada a la produccion agropecuaria, el concepto de la nueva
ruralidad integra de manera mas equilibrada las dimensiones economicas,
sociales, culturales y ambientales del desarrollo rural. Se busca diversificar las

actividades econdmicas en el campo, fomentar la agricultura sostenible, el b vl s e deniit | SRR R nicnics
turismo rural, la artesania, la agroindustria y otros sectores productivos. T WY by S S i A i O B AV (i e e

AN o R
N w ) \ o \ iy

e Ademas, la nueva ruralidad pone énfasis en la conservacion del medio ambiente y
en la utilizacion de practicas agricolas sustentables, como la agricultura ecoldgica
y la agroecologia. Se promueve la valorizacion de los productos locales, la
promocion del consumo responsable y la reduccion de la dependencia de insumos
externos.

e En cuanto a las comunidades rurales, la nueva ruralidad busca fortalecer su
capacidad de autogestion y participacion, promoviendo la formacion de
organizaciones locales, el acceso a servicios basicos, la mejora de la
infraestructura rural y la conservacion de las tradiciones y la identidad cultural, en
beneficio de los actores involucrados.

Concepto transversal que genera sistemas inteligentes y innovadores en su

aplicacion en zonas rurales con necesidad de mejora social, econdmica
y medioambiental.
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Contexto: el concepto de "Nueva Ruralidad”

The food
system
e £| concepto de "nueva ruralidad” en la Union Europea se & T phtam
refiere a un enfoque renovado y mas holistico para el s
desarrollo y la gestion de las areas rurales en Europa. . MARURACtured=—= Mobility &
Reconoce laimportancia de las zonas rurales en terminos de § . transport

su  contribucion  economica,  social,  cultural
medioambiental, y busca promover su desarrollo sostenible.

e | a nueva ruralidad surge como respuesta a los desafios y
cambios que han afectado a las areas rurales en Europa en
las ultimas décadas, como la despoblacion, la pérdida de
empleo, la disminucion de la actividad agricola tradicional y
el impacto de la globalizacion. Reconoce que las areas
rurales no son simplemente espacios agricolas, sino que
también albergan una diversidad de actividades economicas,

FEODACT FURCTFD R &L

socialesy culturales. p—

Fuente: (24) The Global Circularity Gap Report 2023 - YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=spfcum4FV-0&t=1s
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Contexto: el concepto de economia regenerativa 360°

' |
b BT e o

e La economia regenerativa 360 es un enfoque holistico y productivo que busca la
creacion de sistemas y modelos de negocios que sean sostenibles y regenerativos, es
decir, que no solo eviten el agotamiento de los recursos naturales y danos ambientales,
sino que también contribuyan a su restauracion y regeneracion.

e Este enfoque abarca todos los aspectos de la economia regenerativa, incluyendo la Economia
produccion, el consumo, la distribucion y la gestion de residuos. Se basa en principios |
como la economia circular, que promueve la reutilizacion y reciclaje de materiales, y la
valorizacion de los recursos, impidiendo la generacion de emisiones. Ademas, busca | Regeneracién
integrar la sostenibilidad ambiental, social y econdomica en todas las etapas de la
cadena de valor. Tecnologia Sociales
e La economia regenerativa 360 tambien promueve la equidad social y la inclusion,
buscando que los beneficios economicos lleguen a todas las personas de manera justa
y que se promueva el bienestar de las comunidades. Se enfoca en la generacion de
empleos de calidad, la mejora de las condiciones laborales y la promocion de la
igualdad de género.

El proceso de generacion de beneficios sociales y medioambientales positivos a través de sistemas

NUEevos que crean circuitos de retroalimentacion positivos y mutuamente beneficiosos entre el capital
fisico, natural, economico, social/comunitario y humano.
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Contexto: el concepto de economia regenerativa 360°

e [ste enfoque también se preocupa por la saludy el bienestar MENOS
de las personas, promoviendo una produccion y consumo de ety oo
alimentos saludables, asi como la implementacion de
practicas que protegen la calidad del agua y del aire.

Ademas, busca fomentar la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico que contribuya a la transicion hacia una

economia regenerativa. '
CONVENCIONAL TAURATIVO

e | 3 economia regenerativa 360 es un cambio de paradigma
en la forma en como concebimos y practicamos la
economia. Busca superar el modelo econdmico lineal vy
extractivo que ha prevalecido en el pasado, y transitar hacia

un modelo mas sostenible, resiliente y regenerativo. A través Mt 4-eres
de la colaboracion entre empresas, gobiernos, sociedad civil MAS
y otros actores, se busca impulsar esta transformacion e A ey W, M
hacia una economia que sea capaz de regenerar los recursos
naturales y generar un impacto positivo en el entorno social
y O P P Recuccion de Mantener Generacion positiva

y ambiental. impacto negativo



2. Objetivoy ODS

Contexto: Objetivos de Desarrollo Sostenible

U OBJ ETIVE: E%Dsf?’éﬁ%t‘é

FIN SALUD EDUCACION
OF LA POBREZA Y BIENESTAR D€ CALIDAD

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES

16 1 JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EHSTITL CIONES | OGRAR
103 0BJETIVOS

OBIJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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= concepto de
regeneracion se lineara
con los ODSs de caracter
productivo del mundo
rural principalmente.

Cada oportunidad
resultante del proyecto
tendra un peso distinto
sobre los ODSs.
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2. Objetivo y ODS

Elreto

Definicion del territorio de oportunidad en regeneracion
rural de la provincia de Alicante:

e 1.Analizando la situacion actual y puntos de mayor necesidad
(econdmica, medioambiental, tecnologicay social).

e /.ldentificando un territorio de oportunidad: el marco de
actuaciony escenarios de oportunidad.

e JS.ldentificando lineas de accion con potencial de creacion de
valor.

... con el objetivo de generar valor economico, social,
tecnologico y medioambiental para la region




3. Metodologia

BIK Scale

La metodologia del Bik Scale constituye un marco
metodoldgico comun de innovacion abierta que facilita
la colaboracion entre empresas y agentes del territorio
en materia de innovacion

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL
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V00PORO:

A partir del escenario del reto planteado para el
territorio se disena un plan para el despliegue de los
metodos y herramientas definidos en BIK Scale.



3. Metodologia

Flujoy valor

Economia
Regenerativa
Rural

El reto ha de derivar en proyectos solidos
que han de ser desarrollados por actores
con potencial de generar resultados
tangibles y enriquecedores del territorio en
su conjunto.

La colaboracion entre las empresas vy
actores relevantes del territorio genera
beneficios economicos directos a los
Implicados y genera riqueza indirecta vy
Servicios que solucionan problematicas en
el territorio

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL

Empresas tractoras

Con potencial para escalar soluciones
y llevarlas al mercado

Actores relevantes

Aportan la vision del territorio




3. Metodologia

Flujo de Proceso

Economia

Regenerativa

Rurat

1.Profundizar en el escenario de
oportunidad

2. ldentificar actores capacitados para el
retoy contraste de la motivacion

3. Alineacion de los objetivos y traslado
delreto

4. Seleccion final de las empresasy
agentes que abordaran el reto

b. Definicion de oportunidades y modelos
de negocio circulares junto conla
incorporacion del "Capital social".

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL

6. Monitorizacion y sequimiento

v

Desarrollo del reto por
parte de las empresas



3. Metodologia

Flujo de Proceso

Actores relevantes del territorio

ACTORES

H , Solucidn

LTs ﬂ

CONTEXTOS NECESIDADES
Empresas Agentes Administracion Entidades DE USO
Territoriales Local Sociales
Conocimionto Escenarios de
Capacidades Oportunidad

Formacién Agentes SOMMOS CONNECTA

Sesiones de formacion y sensibilizacion de algunos de los conceptos y
herramientas BIKSCALE utilizadas en el programa

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL

O
O-0 (d
05060 €
A ;7
a Objetivos y descripcion del aporte de valor

Actores (agentes, instituciones y

empresas), rol, responsabilidad y
beneficio

EEE Acciones y actividades clave

Relaciones de valor e interacciones entre actores

Canales/Mercados

Alcance e impacto de la oportunidad

Atributos del Escenario de Oportunidad



Fases del proceso

Actividad

FASE 0O: Alinear FASE 1: Entender FASE 2: Crear transversal

Sesiones de formaciony

) Alinear objetivos, plan de ] Entrevistas asociaciones de Sesiones de lentr_ewstgs con [as sensibilizacion de los
ik a0 " edniones, | Entrevistas
participacion de recursos. de campo social/medioambientales C LD de trabats v so dearrolla ol herramientas BIKSCALE
Definicion de factores de KiqcprffdeIWogksyho utilizadas en el programa
Exito. S ) P dirigida a Agentes
Investigacion de las tendencias SOMMOS CONNECTA
Interaccion de @ que modelan el escenario en clave
tendencias de tendencias del: Medio Taller del Equipo de trabajo
Ambiente, La Economia, La seleccionado bajo la direcciony
Determinacion  de  los Tecnologiay la Social |meDtof(.jo.Io.gia((jjel equipo pongultor, para
Factores criterios que definen ‘éxito’ a belinicion de escenarios de
de éxito para el ESET en funcion de Sintesis semantica de las oportunidady priorizacion
los objetivos finales del Abstraccion palabras clave que forman el
proyecto. paradigma de cada uno de los
actores, en el ambito de estudio Presentacion por parte del equipo de
los resultados obtenidos y feedback
Sintesis y definicién de la esencia del equipo de trabajo.
Statement y marco de actuacion para definir
la estrategia de innovacion del
proyecto
. o Presentacion por parte de del equipo
Entrevistas asociaciones de de trabajo de los resultados obtenidos
Matriz sectoresy actividades alacomunidad empresarial
social/medioambientales
Diagnostico y foco estrategico de la Escenarios de oportunidad a Agentes

Preparacion y consenso LTMS Economia Regenerativa Rural explorar en sinergia SOMMOS CONNECTA




Actividad transversal
Formacion Agentes SOMMOS CONNECTA

Con un grupo de agentes del ecosistema que pertenecen al HUB de innovacion colaborativa territorial se realizara un plan de formacion
especializada consistente en un conjunto de sesiones de conocimiento y sesiones practicas de aplicacion dentro de las dinamicas de trabajo del
despliegue del proyecto. A modo orientativo se muestra el contenido del conocimiento a adquirir:

1.- Marco metodologico general

Sistemas de innovacion

El conocimiento como base de los procesos de innovacion
Los patrones de crecimiento

La escala del cambio

™
|

Como detectary estructurar las oportunidades
Las tres esferas del conocimiento aplicado
Tendencias de la oportunidad _ R
La Matriz territorio de oportunidades Tendencias, Inquistudes y Rutos
El puzle de la oportunidad
Casos practicos

. ! !
él- Inquiatudes

3.- Como estructurar nuevas categorias de producto y servicio R il e

e [ aherramienta Knowledge Stock
e Evolucion delaempresay sector
La Red de valor

e [endencias, inquietudesy retos
e Casos practicos : e

Retos
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